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“ทรัพยากรบุคคล คือส่ิงที่มีคาที่สุดขององคกร” เปนบทสรุปของปรัชญาการบริหารองคกรใหเกิด

ความกาวหนาและมีประสิทธิภาพสูงสุดที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในทุกวงการ นับต้ังแตยุคของ

การปฏิรูประบบบริหารจัดการ หรือ แนวความคิดปรับร้ือระบบ( Re-engineering) ไดเร่ิมข้ึนและกลายเปน

การเปล่ียนแปลงระบบการบริหารองคกรจากทีเ่คยคิดวา คนเปนเพยีง 1 ใน 4 ปจจัยการผลิต (4 M : Man 

Money Material Management ) พัฒนามาเปน “คน เปน M ที่สําคัญที่สุด ใน 4M” จากนั้นก็พัฒนาตอไป 

เปน “คน ไมใชปจจัยการผลิต แตเปนทรัพยากรบุคคลขององคกร” และเปน ”ทรัพยากรมนุษย :Human 

Resource) จนถงึเปน “ทุนมนุษย ซึ่งเปนการคิดกลับดาน จาก “คนงานในอดีตจะเนนหนกัไปทีง่านที่ตอง

ใชแรงงาน เทคโนโลยีสมยัใหมไปเปล่ียนโฉมหนาของคนและงานจากอดีตที่เนนแตการใชแรงงานมาใช

ความรูและทกัษะมากข้ึน” หรือ “องคกรจะไมประสบความสําเร็จเลยหากไดเฉพาะแรงงาน แตจะตองได

จิตใจทุมเทดวย การบริหารคนและงานเปนหวัขอที่ซับซอนมากหวัขอหนึง่ดวยเหตุผลที่วา หนึง่ คนงานเปน

ทรัพยากรบุคคลไมใชเคร่ืองจักร ลักษณะของคนแตละคนก็แตกตางกันออกไป สอง เราตองถามวา 

มหาวิทยาลัยในฐานะของสถาบันที่สําคัญในสังคมตองทาํอะไรใหคนงานทําตามความสามารถใหลุลวงไป 

และตองถามคนงานในฐานะมนุษยและประชากร หรือปจเจกบุคคล วาตองมีหนาที่ทาํอะไรให

มหาวิทยาลัยบาง สุดทาย การบริหารคนงานจะตองทําใหคาใชจายเกี่ยวกับคาแรงงาน และแรงงานที่เปน

รายไดของคนงานมีการประสานสอดคลองกนั” “หากเราพิจารณาคนงานท่ีวาเปนทรัพยากรชนิดหนึ่งซึง่

สามารถใชหรือจับวางที่ใดกไ็ด จะเปนการมองในเชงิจักรกลมากเกนิไป ซึ่งจริงๆ แลวคนมีคุณสมบัติพิเศษ

ที่ทรัพยากรทัว่ไปไมมี คือ ความสามารถในการประสานงานจินตนาการ มีวิจารณญาณ ดังนั้น เราจึงตองมี

คําวา “บุคคล” ซึ่งแสดงความเปนมนุษยพวงทายไปกับคําวาทรัพยากรกลายเปน “ทรัพยากรบุคคล” 

ทรัพยากรบุคคลจะตองไดรับการกระตุนและสงเสริมในกระบวนการทาํงาน ซึ่งจะตองเปนการกระตุนและ

สงเสริมในเชงิบวก บุคคลหนึ่งจะตองเปนผูควบคุมตนเอง ในเร่ืองคุณภาพและปริมาณงานที่ตนเอง

ทํา”(นิตยสาร mba. ฉบับที ่25. Cover Story5. บริหารคนกับงาน. น.67-72.) 

จากความสําคัญดังกลาวจึงเปนที่มาของแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลังคนและการพฒันา

ทรัพยากรมนษุยขององคกรอยางเปนระบบ ชัดเจนและระมัดระวัง เพราะเร่ืองของทรัพยากรมนุษยมีความ

ละเอียดออนและเกี่ยวโยงกับทุกระบบ ทุกโครงสรางที่ยดึโยงกนัเปนองคกรและความสัมพนัธกับผลิตภาพ

ผลิตผลขององคกร ดังนัน้ กรอบแนวคิดและเนื้อหาของการทําเอกสารฉบับนี้จึงมุงดําเนนิตามวิสัยทัศน 

(Vision) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) เปาประสงค (Goal) ของมหาวทิยาลัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจัดต้ังข้ึนเพือ่เปนโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย ชื่อ 

“โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” สังกัดกองอาชีวศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงธรรมการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ) เปดดําเนนิการเม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ.2477 ที่วังกรมหลวงชุมพรเขตอุดม

ศักด์ิ (ปจจุบันเปนที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วทิยาเขตพณิชยการพระนคร) มีจุดมุงหมาย

เพื่อฝกอบรมการบานการเรือนสําหรับสตรีหลักสูตร 4 ป และไดเร่ิมเปดสอนหลักสูตรอบรมครูการเรือนข้ึน

เปนคร้ังแรก มีความมุงหมายเพื่อเตรียมผูที่จะออกไปมอีาชีพครูในแขนงนี้ ตอมาในป พ.ศ.2480 ไดยายมา

อยูที่วงัจันทรเกษม (กระทรวงศึกษาธิการในปจจุบัน) และเปลี่ยนช่ือจากโรงเรียนมธัยมวิสามัญการเรือน

มาเปน “โรงเรียนการเรือนวงัจันทรเกษม” สังกัดกองและกรมเดิม โดยเปดสอนหลักสูตรมัธยมการเรือน 

(หลักสูตร 3 ป) และหลักสูตรการเรือนชั้นสูง (หลักสูตร 3 ป) เพิม่เติม  

 ในป พ.ศ. 2484 ไดยายจากวังจันทรเกษมมาต้ังอยูในบริเวณสวนสุนันทา บนพืน้ที่ประมาณ  

37 ไร ซึ่งเปนบริเวณที่ต้ังมหาวิทยาลัยในปจจุบันและเปล่ียนช่ือเปน “โรงเรียนการเรือนพระนคร” ยาย

สังกัดจากกองอาชีวศึกษาไปสังกัดกองฝกหัดครู กรมสามัญศึกษา ในขณะเดียวกนักระทรวงศึกษาธิการก็

ไดจัดต้ัง “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” ข้ึน ในบริเวณพืน้ที่เดียวกันกับโรงเรียนการเรือนพระนคร สังกัด 

กองฝกหัดครู กรมสามัญศึกษาแตแยกสวนการบริหารจดัการออกจากกัน  

เมื่อกระทรวงศึกษาธกิารไดประกาศต้ังกรมการฝกหัดครูข้ึนตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 

ทบวง กรม ฉบับ พ.ศ. 2497 เพื่อรวมการฝกหัดครูที่จัดข้ึนในกรมตาง ๆ เขาดวยกนั เพื่อเปนการประหยัด

และเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปรับปรุงการผลิตครูทั้งดานปริมาณและคุณภาพ โรงเรียนการเรือนพระ

นครจึงยายมาสังกัดกรมการฝกหัดครู ในป พ.ศ. 2498 และไดโอนแผนกฝกหัดครูอนบุาลจากโรงเรียน

อนุบาลละอออุทิศ มาสังกัดโรงเรียนการเรือนพระนคร  

 
พุทธศักราช 2499 

ป พ.ศ. 2499 โรงเรียนการเรือนพระนครไดเปดสอนหลักสูตร ป.กศ. (คหศาสตร) เปนปแรกและ

เปนแหงแรกของประเทศไทย ในขณะเดียวกันก็เปดสอนหลักสูตรประโยคครูการเรือน ประโยคครูอนุบาล 

ระดับ ป.ป. (หลักสูตรครูประถม) และประโยคครูมัธยมการเรือนควบคูกันไปดวย  

 
พุทธศักราช 2501  

ป พ.ศ. 2501 เปดสอนหลักสูตร  ป.กศ. และ ป.กศ. (ชั้นสูง) เร่ือยมาจนถงึ พ.ศ. 2504 

กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเปนวทิยาลัยครู ชื่อ “วทิยาลัยครูสวน-

ดุสิต” สังกัดกองการฝกหัดครู กรมการฝกหัดครู  

 
พุทธศักราช 2518 
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ป พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2518 มีผลบังคับใช กรมการฝกหัดครู

ไดปรับปรุงหลักสูตรข้ึนใหม เพื่อใหสอดคลองกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ เปนหลักสูตรการ

ฝกหัดครูของสภาการฝกหดัครู พ.ศ. 2519 ทําใหวทิยาลัยครูสามารถเปดสอนไดถึงระดับ ปริญญาตรี 

นอกจากนีย้ังไดมีการรวมโรงเรียนอนุบาลลอออุทิศกับการฝกหัดครูอนบุาลเขาดวยกนัเปนภาควิชาการ

อนุบาลศึกษา สังกัดคณะครุศาสตร วิทยาลัยครูสวนดุสิต และไดเปล่ียนช่ือโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศเปน 

“โรงเรียนสาธติอนุบาลละอออุทิศ” และเปดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรสภาการฝกหัดครู วิชาเอกการ

อนุบาลศึกษาเปนคร้ังแรก  

จากพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที ่1) พ.ศ. 2518 ทําใหวทิยาลัยครูมีการเปล่ียนแปลง

โครงสรางทั้งระบบบริหารและวิชาการ ตําแหนงหวัหนาสถานศึกษาของวทิยาลัยครูไดเปล่ียนไปเปน 

“อธิการวทิยาลัย” พรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหารสวนราชการอ่ืน ๆ ก็ตองเปล่ียนแปลงไป

จากเดิม คือ เปนสวนราชการที่ประกอบดวยอธิการ รองอธิการฝายบริหาร รองอธิการฝายวิชาการ และรอง

อธิการฝายกิจการนกัศึกษา สํานักงานอธกิาร ประกอบดวยแผนกตาง ๆ 12 แผนก ดานงานวิชาการได

จัดต้ังใหมีคณะวิชา 3 คณะ คือ คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (มีภาควิชาในสังกัด 11 ภาควิชา) 

คณะวิชาครุศาสตร (มีภาควิชาในสังกัด 7 ภาควิชา) และคณะวิชาวทิยาศาสตร (มีภาควิชาในสังกัด 9 

ภาควิชา) 

การเปล่ียนแปลงดังกลาวเปนผลใหวิทยาลัยมีการกอสรางและปรับปรุงอาคารสถานที ่เพื่อใชเปน

สํานักงานและหองเรียนเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก แมวาจะมีการปรับปรุงโครงสราง ระบบบริหารและระบบ

วิชาการใหม แตวิทยาลัยครูสวนดุสิตยงัคงมีการจัดการศึกษาในสาขาเดียว คือ สาขาวิชาการศึกษา ตาม

หลักสูตรสภาการฝกหัดครู ซึ่งแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ. สูง) และระดับปริญญาตรี 4 ป และ 2 ป ตอเนื่อง  

(ครุศาสตรบัณฑิต) จํานวน 11 วิชาเอก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วทิยาศาสตรทัว่ไป  

คหกรรมศาสตร ศิลปศึกษา การศึกษาพิเศษ การอนุบาลศึกษา การประถมศึกษา อุตสาหกรรมศิลป และ

คณิตศาสตร)  

 
พุทธศักราช 2528 

ป พ.ศ. 2528 หลังจากที่ไดมีการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2518 

เปน พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ทําใหวทิยาลัยครูสามารถเปดสอนสายวิชาการอ่ืน

ได นอกเหนือจากสายวิชาชพีครู วิทยาลัยครูสวนดุสิตจึงเร่ิมเปดสอนสายวิชาการอ่ืน โดยเร่ิมจากหลักสูตร

ระดับอนุปริญญา คือ อนุปริญญาศิลปศาสตร (อ.ศศ.) 3 วิชาเอก (วารสารและการประชาสัมพันธ 

ภาษาอังกฤษ และออกแบบนิเทศศิลป) และอนุปริญญาวทิยาศาสตร (อ.วท.) 3 วิชาเอก (การอาหาร ผา

และเคร่ืองแตงกาย และศิลปประดิษฐ) และไดมีการเปดรับสมัครนักศึกษาชายเขาเรียนเปนสหศึกษาเปนป

แรก  
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พุทธศักราช 2529-2534 

พ.ศ. 2529 – 2534 วิทยาลัยครูสวนดุสิตไดขยายการเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาย

วิชาการอ่ืนเพิม่ข้ึนหลายวิชาเอก ในสาขาวิทยาศาสตรบัณฑิตและศิลปศาสตรบัณฑิต ทั้งในระดับปริญญา

ตรี 4 ป และปริญญาตรีตอเนื่อง มีการเปดสอนนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากร

ประจําการ (กศ.บป.) รุนแรกในป พ.ศ. 2529 โดยเปดสอนทัง้สายวิชาชีพครูและสายวิชาการอืน่ในระดับ

อนุปริญญา และระดับปริญญาตรี  

 
พุทธศักราช 2535 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

พระราชทานช่ือ “สถาบันราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  

 
พุทธศักราช 2538 

พ.ศ. 2538 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 สงผลใหวทิยาลัยครู

สวนดุสิตเปล่ียนช่ือเปน “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” สังกัดสํานกังานสภาสถาบันราชภัฏ 

กระทรวงศึกษาธิการ จากพระราชบัญญัติฉบับนี ้ทําใหสวนดุสิตสามารถขยายการจัดการศึกษาไดอยาง

กวางขวาง และหลากหลายรูปแบบมากข้ึน มีการเปดสอนตามหลักสูตรสาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชา 

ศิลปศาสตร และสาขาวิชาวทิยาศาสตร มผูีสนใจสมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก ทัง้ภาคปกติและภาค

สมทบ นอกจากนีย้ังไดรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา ดวยการจัดต้ังศูนย

การศึกษานอกสถาบันจํานวน 3 ศูนย ไดแก ศูนยซปุเปอรเซฟ ศูนยองคการเภสัชกรรม และศูนยอรรถวิทย 

โดยเปดสอนระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี รับนักศึกษาภาคสมทบ  

 
พุทธศักราช 2540 

พ.ศ. 2540 จัดต้ังบัณฑิตวทิยาลัยข้ึน และเร่ิมเปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ 

(Master of Business Administration) โดยรวมมือกับ Victoria University ประเทศแคนาดา และเปด

ศูนยการศึกษานอกสถาบันเพิ่มข้ึนในเขตกรุงเทพมหานคร (ศูนยจรัญสนิทวงศ ศูนยพงษสวัสด์ิ และศูนย

สุโขทัย) เปนปที่สถาบันทุมเทงบประมาณเปนจํานวนมาก พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการ

เรียนการสอนและเปนฐานขอมูลระบบการสอนทางไกล (Video – conference) และระบบหองสมดุเสมือน 

(Virtual Library) ที่สมบูรณแบบไดถูกพัฒนาข้ึนมาเปนคร้ังแรกในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย  

 

พุทธศักราช 2541 – 2546 
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พ.ศ. 2541 – 2546 เปนชวงระยะเวลาที่สถาบันราชภัฏสวนดุสิตไดขยายการจัดการศึกษาออกไป

อยางกวางขวาง ทัง้การเปดสอนในหลักสูตรใหม ๆ เพิ่มเติม และการขยายศูนยการศึกษาออกไปยังเขต

ปริมณฑลและตางจังหวัด (ศูนยดุสิตพณิชยการสยาม ศูนยเซน็ทรัลปนเกลา ศูนยอิมพีเรียล บางนา ศูนย

นครนายก ศูนยปราจีนบุรี ศูนยธนาลงกรณ ศูนยบุษยมาส ศูนยพณิชยการสยาม ศูนยนครปฐม ศูนยชลบุรี 

ศูนยพทัยา ศูนยสระบุรี ศูนยพะเยา ศูนยลําปาง ศูนยระนอง 2 ศูนยพิษณุโลก ศูนยตรัง ศูนยลุมพิน ีและ

ศูนยหวัหิน) เนื่องจากมีผูสนใจเขาเรียนเปนจํานวนมาก ประกอบกับพื้นที่เรียนภายในสถาบันอยูใน

ระหวางการกอสรางและปรับปรุงใหม  

ทางดานการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาก็ไดมีการจดัการศึกษาทัง้ในระดับปริญญาโท 

(ครุศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต และ 

นิเทศศาสตร มหาบัณฑิต) และเปดสอนในระดับปริญญาเอกเปนคร้ังแรก (พ.ศ. 2545) หลักสูตรการ

จัดการดุษฎีบัณฑิต (Doctor of Management)  

 
พุทธศักราช 2547 

พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฎสวนดุสิตไดปรับเปล่ียนสถานภาพจาก “สถาบัน” เปน “มหาวิทยาลัย” 

ตามพระราชบญัญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมือ่วันที่ 15 มิถนุายน พ.ศ. 2547 ชื่อวา 

“มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต” สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

 
พุทธศักราช 2548 - 2551 

พ.ศ. 2548 – 2551 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ทําใหสวนดุสิตมีการ

ปรับเปล่ียนในดานตาง ๆ ทัง้โครงสรางของระบบบริหารและการบริหารจัดการทางดานวิชาการ รวมทั้งจาก

การปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการ ทําใหมหาวิทยาลัยตองกําหนดแผนกลยทุธประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจัดอยูในกลุมมหาวทิยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม 

จัดการเรียนการสอนและภารกิจอ่ืนทัง้ในมหาวิทยาลัย และศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยที่กระจายอยู

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดตาง ๆ ทุกภูมิภาคของประเทศ  

ตลอดระยะเวลากวา 70 ป จากโรงเรียนมธัยมวิสามัญการเรือนจนมาเปนมหาวิทยาลัย ราชภัฏ

สวนดุสิต การพัฒนาความเขมแข็งของมหาวทิยาลัยต้ังอยูบนพื้นฐานความเขมแข็งของความสามารถทาง

วิชาการทีม่ีมาอยูเดิม และปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลองตอการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิตไดกําหนดอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนความเช่ียวชาญด้ังเดิม และโดดเดนเปนที่

ยอมรับทั้งในและตางประเทศ รวมทัง้สาขาวิชาที่มีความพรอมสามารถตอบสนองความตองการของสังคม 

และทองถิน่ มีทั้งหมด 4 ดาน คือ 
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1. ดานการศึกษาปฐมวัย 

2. ดานอุตสาหกรรมอาหาร 

3. ดานอุตสาหกรรมบริการ 

4. ดานการศึกษาพเิศษ 

การสรางนวัตกรรมใหมๆ การนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยกุตใช ตลอดจนการบริหารการ

จัดการ ที่เปนรูปแบบของสวนดุสิตจากภาวะผูนาํขององคกร ไดหลอหลอมและสรางเปนวฒันธรรมของ

สวนดุสิต ที่มคีวามโดดเดน และสามารถอยูรอดไดภายใตสถานการณของการแขงขัน และส่ิงแวดลอมทาง

สังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วความเขมแข็งในวฒันธรรมของสวนดุสิตอยู

ในรูปแบบของ 

1. การมีบุคลิกภาพที่ดี 

2. การศึกษาหาความรู และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อยูเสมอ 

3. ความมีวนิยัและการรับฟงความคิดเหน็ของคนอ่ืน 

4. ความสามารถในการใชเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

5. ความมีระเบียบและประณีตในงานทีท่าํ 

6. มีความรูจริงในส่ิงทีท่ํา 

อันนาํมาซึ่งความเปนตัวตนของ “สวนดุสิต” ในวนันี ้และเปนรากฐานที่สําคัญในการพัฒนาตอไป

ในอนาคต  
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ปรัชญา :  
เปนมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถในการสรางความเขมแข็งในการอยูรอด (Survivability)1  

 
คานิยมรวม (Shared Value) :  

Specialization ความเชีย่วชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

Uniqueness การมีเอกลักษณที่พัฒนาการมาจากรากฐานที่มีมาแตเดิม 

Relationship สัมพันธภาพภายในและความรวมมือกับภายนอก 

Value ความมีคุณคาในความรูสึกของประชาคมและสังคม 

Identity อัตลักษณของมหาวิทยาลัยประกอบดวย อุตสาหกรรมอาหารการศึกษา

ปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร 

Variation การผันแปร การเปล่ียนแปลงที่มหาวิทยาลัยตองพรอมรับ 

Attraction ความมีเสนหจากบุคลิกเฉพาะทั้งดานวิชาการและความมีสุนทรียศาสตร

ของบุคลากรและนักศึกษา 

Balance ความสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิตสวนตัวของบุคลากร 

Innovation นวัตกรรม 

Learning การเรียนรูขององคกรและบุคลากร 

Initiation การเร่ิมตน 

Total Quality คุณภาพองครวม  

Young Blood คนรุนใหม 
 
วิสัยทัศน :  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณโดดเดนดานอุตสาหกรรม

อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร ภายใตการบริหารจัดการที่มี

ลักษณะเปนพลวัต เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน และแขงขันไดอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Survivability ความหมายทั่วไปจาก Oxford Dictionary หมายถึง ความสามารถในการอยูรอด ความสามารถในการมีชีวิตอยู (Able to be survived) ใน

ชีวิต ไมวาจะเกิดเร่ืองรายอะไรขึ้นในชีวิตก็ตาม ความสามารถในการอยูรอดนี้เปนระบบการคิดที่อยูบนพ้ืนฐานของความเปนที่พ่ึงแหงตนและการรับมือกับความตกใจและ
ความเจ็บปวด (Survivability, quite simply, is the ability to survive and thrive, no matter what life throws at you. It is mindset, a way of thinking based on self-
reliance and resilience.) (Available on http://www.survivability.net/what-is/index.htm)  
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พันธกิจ :  
ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและเปนที่ตองการของสังคม โดยมีจุดเดนดานบุคลิกภาพ

เฉพาะตามวัฒนธรรมสวนดุสิต  สราง พัฒนา และเผยแพรองคความรู นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิต และการพัฒนาความเขมแข็งชุมชน สังคม และประเทศในลักษณะการใหบริการวิชาการ 

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สงเสริมการจัดการส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ยั่งยืน เผยแพรและสงเสริมปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สรางและพัฒนาความเขมแข็งวิชาชีพครู โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่คํานึงถึง

การปรับตัวลวงหนาเพื่อพรอมรับแนวโนมบริบทที่จะเปล่ียนแปลงและสามารถแขงขันไดในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร :  
1. การใหบริการวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติ 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดานสังคมศาสตร 

3. การสรางความรูความเขาใจและความภูมิใจในคุณคาวัฒนธรรมองคกร 

4. การจัดการศึกษาดานวทิยาศาสตรเพื่อเปนฐานการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ 

5. การพัฒนาผลงานวิจยั นวัตกรรม และการนาํไปใชประโยชน 

6. การบริหารจัดการแบบพลวัต 
 

เปาประสงค :  
 1. ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

 2. บัณฑิตในสาขาทีเ่ปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเปนทีย่อมรับในระดับภูมิภาค

อาเซียน 

 3. นกัศึกษาและประชาชนตระหนักเหน็คุณคาวัฒนธรรมไทย 

 4. กาํลังคนดานวทิยาศาสตรเพิ่มข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 5. มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ไดใชประโยชนจากองคความรูที่สรางข้ึน 

 6. มหาวิทยาลัยสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดได 
 

กลยทุธ :  
1. การบริการวิชาการเพื่อสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. มหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ (Identity) โดดเดนเปนของตนเอง 

3. สรางคุณคาวัฒนธรรมไทย 

4. พัฒนาความเขมแข็งของการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร 

5. การสรางและนําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

6. การบริหารจัดการเชิงพลวัต 
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ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศกึษาธิการ 
กับประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

 
ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ    ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 :         
การใหบริการวิชาการเพื่อ

สงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงค 1 : ประชาชนไดรับ
โอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิต

ตามศักยภาพ 

กลยุทธท่ี 1 : การบริการ
วิชาการเพื่อสรางโอกาส
การเรียนรูตลอดชีวิต 

การสรางโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 : 

การจัดการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรเพื่อเปนฐานการ
พัฒนาขีดความสามารถของ

ประเทศ 

เปาประสงค  4 : กําลังคนดาน
วิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธท่ี 4 : พัฒนาความ
เขมแข็งของการจัด

การศึกษาดานวิทยาศาสตร 

การพัฒนา               
ขีดความสามารถของ
ประเทศโดยใชความรู  

เปนฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 : 

การพัฒนาผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และการนําไปใช

ประโยชน 

เปาประสงค 5 : มหาวิทยาลัย 
ชุมชน สังคม ไดใชประโยชนจาก

องคความรูท่ีสรางขึน้ 

กลยุทธท่ี 5 : การสรางและ
นําองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน 

การสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาถายทอดองค
ความรูและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร 6 : 

การบริหารจัดการแบบพลวัต 

เปาประสงค 6 : มหาวิทยาลัย
สามารถสรางความเขมแข็งใน

การอยูรอดได 

กลยุทธท่ี 6 : การบริหาร
จัดการเชิงพลวัต 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและกฎหมาย

ดานการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : 

การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาดาน

สังคมศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : 

การสรางความรูความเขาใจ
และความภาคภูมิใจในคุณคา

วัฒนธรรมองคกร 

เปาประสงค 2 : บัณฑิตในสาขา
ท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย
มีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคอาเซียน 

เปาประสงค  3 : นักศึกษาและ
ประชาชนตระหนักเห็นคุณคา

วัฒนธรรมไทย 

กลยุทธท่ี 2 : มหาวิทยาลัย
ท่ีมีอัตลักษณ (Identity)        
โดดเดนเปนของตนเอง 

กลยุทธท่ี 3 : สรางคุณคา
วัฒนธรรมไทย 

การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษา 



 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1             
การใหบริการวิชาการเพื่อสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาดานสังคมศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 

การสรางความรูความเขาใจและความ
ภมิใจในคณคาวัฒนธรรมองคกร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรเพือ่เปน
ฐานการพัฒนาขีดความสามารถของ

ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 

การพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
การนําไปใชประโยชน

ประเด็นยุทธศาสตรที ่6 

การบริหารจัดการแบบพลวัต 

เปาประสงคที่  1 

ประชาชนไดรับโอกาสทาง
การศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

เปาประสงคที่  2 

บัณฑิตในสาขาที่เปนอตัลักษณของ
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับ

ภูมิภาคอาเซียน 

เปาประสงคที่ 3         

 นักศึกษาและประชาชนตระหนักเห็น
คุณคา วัฒนธรรมไทย 

เปาประสงคที่ 4 

กําลังคนดานวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

เปาประสงคที่ 5 

มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม               
ไดใชประโยชนจากองคความรูที่          

สรางขึ้น 

กลยุทธที่ 1 การบริการวิชาการเพือ่
สรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธที่ 2 มหาวิทยาลยัที่มี              
อัตลักษณ (Identity)โดดเดนเปน          

ของตนเอง 

กลยุทธที่ 3 สรางคุณคา               
วัฒนธรรมไทย 

กลยุทธที่ 4 พฒันาความเขมแข็งของ
การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร 

กลยุทธที่ 5 การสรางและนําองค
ความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

ความเชื่อมโยงของวิสัยทศัน พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอตัลักษณโดดเดนดานอุตสาหกรรมอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร ภายใตการบริหารจัดการที่มีลักษณะ               

เปนพลวัต เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน และแขงขันไดอยางยั่งยนื 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพ 
ประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติ

ราชการ 

การ
พัฒนา
สถาบัน 

 

ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติราชการ

เปาประสงคที่ 6

มหาวิทยาลัยสามารถสรางความ
เขมแข็งในการอยูรอดได 

กลยุทธที่ 6 การบริหาร
จัดการ เชิงพลวัต 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resource Development 
 
บทนํา 

“ทรัพยากรบุคคล คือส่ิงที่มีคาที่สุดขององคกร” เปนบทสรุปของปรัชญาการบริหารองคกรใหเกิด 

ความกาวหนาและมีประสิทธิภาพสูงสุดที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในทุกวงการ ในปจจุบันถูกยกให

มีความสําคัญเปน “ทนุมนษุย” เปนทรัพยากรบุคคลไมใชเคร่ืองจักร ลักษณะของคนแตละคนนัน้แตกตาง

กันออกไปองคกรตองสงเสริมสนับสนนุใหทรัพยากรบคุคลทําตามความสามารถใหลุลวงไปจนเกิดผลิต

ภาพที่ดีแกองคกร ทรัพยากรบุคคลจะตองไดรับการกระตุนและสงเสริมในกระบวนการทาํงาน ซึ่งจะตอง

เปนการกระตุนและสงเสริมในเชิงบวก ดังนั้น การวางแผนอัตรากําลังคนและการพฒันาทรัพยากรมนุษย

ขององคกรจึงตองทําอยางเปนระบบ ชัดเจนและระมัดระวังเพราะเร่ืองของทรัพยากรมนุษยมีความ

ละเอียดออนและเกี่ยวโยงกับทุกระบบ ทุกโครงสรางที่ยดึโยงกนัเปนองคกรและความสัมพนัธกับผลิตภาพ

ผลิตผลขององคกร และกรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงตองตระหนักถงึ 

วิสัยทัศน (Vision) ประเด็นยทุธศาสตร (Strategic Issue) เปาประสงค (Goal) ยุทธศาสตร (Strategies) 

แผนงาน (Action Plan) โครงสรางองคกร (Organization) ระบบบริหารทรัพยากรบคุคล (Human 

Resources Management ) ภายใตแนวคิดหลัก : “สรรหา พัฒนา รักษา” ตามลําดับ 
  
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

           มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ไดกําหนดประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไวใน แผนกลยุทธ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552-2556 ในประเด็นยทุธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการแบบพลวัต 

เปาประสงคที ่6 มหาวิทยาลัยสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดได กลยุทธที่ 6 การบริหารจัดการ

เชิงพลวัต ,มาตรการที่ 6.1 สรางระบบกลไกสนับสนนุการเปล่ียนแปลงอยางยัง่ยนื ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการ

แตงต้ังคณะกรรมการ เพื่อจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามเลมแผนพัฒนาบุคลากร 
 
นโยบายดานการบรหิารงานบุคคล (Human Resource Management Policies) 

1. วางแผนกําลังคนอยางเหมาะสมตามกรอบเปาหมายภารกิจ 

2. กําหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขาสูตําแหนงดวยระบบคุณธรรม และดําเนนิการดวย 

    ความเปนธรรมโปรงใส ตรวจสอบได 

3. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะ 

    นําไปสูความจงรักภักดีองคกร 
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4. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพเปนธรรม เพื่อกําหนดคาตอบแทน  

     สิทธิประโยชน สวัสดิการที่เหมาะสมกบัภาระงาน สมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน 

5. วางแผน สงเสริม และ พัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความสามารถเหมาะสมในการ 

    เล่ือนระดับ ตําแหนงตามเสนทางกาวหนาตามตําแหนงงาน (Career path) และเกิดความกาวหนา 

    ในสายงานหรือวิชาชีพทีค่รองอยู 

6. พัฒนาบุคลากรมีความรู ความสามารถในงานเพิ่มข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานมี 

    ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยสามารถวดัไดจากความรวดเร็วในการทํางาน ความรอบรูในงาน ความ 

    ถูกตองของขอมูลที่เกี่ยวกบังาน ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

7. สนับสนนุการจัดอบรมเพิม่พูนความรูใหม ๆ  

8. สงเสริมการเขารวมอบรม/สัมมนา ที่จัดโดยหนวยงาน/สถาบันภายนอก 

9. สงเสริมดานจริยธรรมใหแกบุคลากร 

 
ระบบการบรหิารงานบุคคล (Human Resource Management System )  
 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิตใชระบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของ

บุคลากรไดแก 

1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มพีระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ ก.พ.อ.  

2. ลูกจางประจํา มีระเบียบกระทรวงการคลัง  

3. พนักงานมหาวิทยาลัย มขีอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2550 

4. พนักงานราชการ มีระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี วาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 

5. อาจารยประจําและเจาหนาที่ประจํา มรีะเบียบมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยอาจารยประจํา

ตามสัญญาจาง และระเบียบมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง 

โดยมีกระบวนการดานบริหารงานบุคคลและแนวปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี ้
1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม  

(Merit System) ทั้งนี้เปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

พ.ศ. 2547 และหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ( ก.พ.อ.) 

กําหนดไว คือ  

- วีธีการสอบแขงขัน 

- วิธีการสอบคัดเลือก - วิธีการโอนยาย 
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2. ระบบคาตอบแทน 
 กลุมขาราชการ ไดรับ 

 - เงนิเดือน เงนิประจําตําแหนง (ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยเงินเดือนและเงนิประจําตําแหนง) 

 - คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงนิ 

คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.2547) 

 - เงนิเพิม่การครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการครองชีพ 

ชั่วคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 
 
 กลุมลูกจางประจํา ไดรับ 

- เงนิคาจาง (ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2537) 

- คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงนิ 

คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.2547) 

- เงนิเพิม่การครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการครองชีพ 

ชั่วคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 
 
 กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย  ไดรับ 

 - เงนิเดือน สวสัดิการและสิทธิประโยชน  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2550 

 - คาตอบแทนลวงเวลา 

 

 กลุมพนักงานราชการ ไดรับ 

- เงนิเดือน ตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี วาดวยพนกังานราชการ พ.ศ. 2547 

- เงนิเพิม่การครองชีพช่ัวคราว 

- คาตอบแทนสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษสําหรับครูการศึกษาพิเศษ 

 

 กลุมอาจารยและเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง  ไดรับ 

 - คาจาง ไดรับโดยอิงตามอัตราเงนิเดือนของขาราชการ  

 - คาตอบแทนลวงเวลา 

 - คาตอบแทนกรณีปฏิบัติงานตางจังหวัด 
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   นอกจากน้ี บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งไดแก อาจารยและครูปฏิบัติการ ยงัมีสิทธิเบิก

คาสอนพเิศษตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจายเงินคาสอนพิเศษในมหาวทิยาลัย และบุคลากร

ที่มีใบประกอบวิชาชีพก็จะไดคาตอบแทนเพิ่มอีก  

3. ระบบสวสัดิการและสิทธิประโยชน 
- สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมขาราชการและลูกจางประจําจะไดรับตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 

- สวัสดิการการเบิกคาการศึกษาของบุตรกลุมขาราชการและลูกจางประจํา จะไดรับตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 

- สิทธิประโยชน ในการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

- สิทธิประโยชนในการลา (ของขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ 

อาจารยและเจาหนาที)่ ไดแก การลาปวย การลาคลอดบุตร การลากิจสวนตัว การลาพักผอน การลา

อุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย  

- สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) สําหรับขาราชการ 

- สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจาง (กสจ.) สําหรับลูกจางประจํา 

- สิทธิประโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

- สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูอาศัยตามโครงการความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบันการเงินตางๆ 

- สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ อาจารยและเจาหนาที่

ประจําตามสัญญาจางจะไดรับตามกฎหมายประกนัสังคม 

- สวัสดิการตรวจสุขภาพประจําป 

- สวัสดิการกองทนุสะสมเล้ียงชีพ 

ขาราชการที่เปนสมาชิก กบข. จะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ นอกเหนอืจากเงินบําเหน็จ บํานาญ

ตามสูตรซึ่งไดรับจากกระทรวงการคลังดังนี ้

1) สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะไดรับเงินสมทบจากรัฐในจํานวนเทากับที่สมาชกิสะสมเปน

ประจําทกุเดือน 

2) สิทธิประโยชนทางภาษี สมาชิกสามารถนําใบแจงยอดแนบพรอมแบบ ภ.ง.ด. 90 หรือ 91 เพื่อ

ยกเวนภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดาในสวนของเงนิสะสมเขา กบข. เฉพาะที่ไมเกนิ 300,000 บาทในปภาษีนัน้ 

3) สิทธิประโยชนอ่ืนๆ สมาชิกจะไดรับสวัสดิการตางๆตามที ่กบข. จะไดจัดใหมีข้ึน  
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4. ระบบการประเมิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใชแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานตามสายงาน ดังนี ้

1. บุคลากรสายวิชาการตามกรอบมาตรฐานภาระงานของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

2. บุคลากรสายสนับสนุนตามแนวทาง Competency Based 

 บุคลากรทุกตําแหนงจะตองถูกประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 2 คร้ัง ตามรอบการ

ประเมิน คือ 

รอบที่ 1 ในชวงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม 

รอบที่ 2 ในชวงเดือนเมษายนถงึ เดือนกันยายน   

5. ระบบความกาวหนา (Career Path)  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต บุคลากรในสายงานตางๆ สามารถมีความกาวหนาในสายงาน

อาชีพของตน ตามประเภทของบุคลากร เชน ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน

ราชการ อาจารยและเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง  
ขาราชการสายวชิาการ 
โครงสรางตําแหนงและความกาวหนาในสายวิชาชีพ เปนไปตามตารางโครงสรางตําแหนง

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงวิชาการตามมาตรา 18 (ก) ของพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ทีค่ณะกรรมการขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กําหนด ดังนี ้
ประเภท ชื่อสายงาน ชื่อตําแหนง ระดับ  
ก) ตําแหนงวชิาการ  สอนและวิจัย หรือวิจัยโดยเฉพาะ 

        1. อาจารย วุฒ ิปริญญาโท ปฏิบัติงาน 5 ป ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเปนผูชวยศาสตราจารย 

อาจารย วุฒิ ปริญญาเอก ปฏิบัติงาน 2 ป ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน เปนผูชวยศาสตราจารย 

      2. ผูชวยศาสตราจารย ปฏิบัติงาน 3 ป ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน เปนรองศาสตราจารย 

      3. รองศาสตราจารย ปฏิบัติงาน 2 ป ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน เปนศาสตราจารย 7-9 

    4. ศาสตราจารย 9-10, 11 
   
 ขาราชการสายสนับสนนุ 

โครงสรางตําแหนงและความกาวหนาในสายวิชาชีพ เปนไปตามตารางแสดงประเภท ตําแหนง

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงประเภทผูบริหาร ตําแหนงประเภททัว่ไปวิชาชีพเฉพาะ 
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หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ที่

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กําหนด ดังนี ้
โครงสรางระดับตําแหนงที่ ก.พ.อ.กําหนด 
ตําแหนงประเภทผูบริหาร  
1)  ตําแหนงหวัหนาหนวยงาน/กลุมงานในระดับสถาบันอุดมศึกษา ไดแก 

- ตําแหนงหัวหนาสํานักงานอธิการบดี กําหนดเปนตําแหนงระดับ 8, 9 

- ตําแหนงหัวหนาสํานักงานวทิยาเขต กําหนดเปนตําแหนงระดับ 8, 9 

- หัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะงานพิเศษ (โรงพยาบาล) 

- ตําแหนงหัวหนาหนวยงานท่ีมีลักษณะงานท่ีใชวิชาชพี กําหนดเปนตําแหนงระดับ 8, 9 

- ตําแหนงหัวหนาหนวยงานท่ีมีลักษณะงานท่ีมิไดใชวิชาชีพ กําหนดเปนตําแหนงระดับ 7, 8 

2) ตําแหนงหวัหนาหนวยงาน/กลุมงานระดับกอง/สํานกังานเลขานุการคณะหรือหนวยงานท่ี 

เทียบเทา 

 - ตําแหนงผูอํานวยการกอง/กลุมงานในสาํนักงานอธกิารบดี/สํานักงานวทิยาเขต 

กําหนดเปนตําแหนงระดับ 7-8 

 - ตําแหนงหัวหนางานสํานักงานเลขานุการคณะหรือเทียบเทา กําหนดเปนตําแหนงระดับ 7,8 

3) ตําแหนงหวัหนากลุมงานหรือเทียบเทาภายในสถาบัน/สํานกั/ศูนยหรือหนวยงานท่ีเทียบเทา ซึ่ง

ปฏิบัติภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษากําหนดเปนตําแหนงระดับ 7, 8 

4) ตําแหนงหวัหนาหนวยงานภายในกอง/สํานักงานเลขานุการคณะ หรือหนวยงานทีเ่ทียบเทา 

กําหนดเปนตําแหนงระดับ 7ตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 1) กลุมปฏิบัติการระดับตน ซึ่งเปนสายงานท่ีเร่ิมตนจากระดับ 1 และ 2 

 โครงสรางระดับตําแหนงที ่ก.พ.อ.กําหนด กรณีตําแหนงตามวุฒกิารศกึษา 

  - บรรจุ วุฒ ิปวช. หรือเทียบเทา กําหนดเปนตําแหนงระดับควบ 1-3 

  - บรรจุ วุฒ ิปวส. หรือเทยีบเทา กําหนดเปนตําแหนงระดับควบ 2-4 

กรณีตําแหนงที่มีประสบการณ -วุฒ ิปวช. กําหนดเปนตําแหนงระดับ 4, 5 

- วุฒ ิปวส. กาํหนดเปนตําแหนงระดับ 5, 6 

กรณีตําแหนงระดับชํานาญการ กําหนดเปนตําแหนงระดับ 6,7-8 
 

 2) กลุมปฏิบัติการระดับกลาง ซึ่งเปนสายงานที่เร่ิมตนจากระดับ 3 ข้ึนไป 

         โครงสรางระดับตําแหนงที ่ก.พ.อ.กาํหนดกรณีตําแหนงตามวุฒกิารศึกษา 

- บรรจุปริญญาตรี หรือเทียบเทา กําหนดเปนตําแหนงระดับควบ 3-6 

    - บรรจุวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา กําหนดเปนตําแหนงระดับควบ 4-7 

 กรณีตําแหนงระดับชํานาญการ กําหนดเปนตําแหนงระดับ 6, 7-8 
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กรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและเช่ียวชาญพิเศษ -เชี่ยวชาญ กําหนดเปน 

ตําแหนง  ระดับ 9 

   - เชี่ยวชาญพเิศษ กําหนดเปนตําแหนงระดับ 10 

กลุมลูกจางประจํา 
มีความกาวหนาตามลําดับ ดังนี ้

- กลุมที ่1 หมวดแรงงาน กึ่งฝมือ ฝมือ ฝมือพิเศษระดับตน 

- กลุมที ่2 หมวดฝมือพิเศษระดับกลาง 

- กลุมที ่3 หมวดฝมอืพิเศษระดับสูง 

- กลุมที ่4 หมวดฝมือพิเศษเฉพาะ 

กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และอาจารยประจําตามสัญญาจาง 
สายวิชาการ มีความกาวหนาตามลําดับ ดังนี ้

1. ตําแหนงอาจารย 

2. ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

3. ตําแหนงรองศาสตราจารย 

4. ตําแหนงศาสตราจารย 

สายสนบัสนนุ สามารถกาวหนาได 2 ทาง คือ สายงานในตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพ

เฉพาะ และเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับปฏิบัติการ มีความกาวหนาตามลําดับ ดังนี ้

1. ระดับผูชํานาญการ 

2. ระดับผูเชี่ยวชาญ 

3. ระดับผูเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

6. ระบบการพัฒนา (Training & Developmaent) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เชน 

1.) การใหลาศึกษาตอ  

2.) การฝกอบรม ดูงาน 

3.) การสอนงาน ( Coaching) 

4.) การฝกในการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 

5.) การจัดการความรูในองคกร 

6.) การศึกษาดวยตนเอง 
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      ระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการสรรหา 

โครงสรางขององคกร แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนอัตรากําลัง

-  วิเคราะหคางาน 

-  ออกแบบโครงสรางตําแหนงงาน 

-  กําหนดกรอบอัตรากําลังบุคลากร 
กระบวนการสรรหา 

    -  การวางแผนการสรรหา 

    -  การกําหนดตําแหนง กลุมงาน คุณสมบัติเฉพาะ 

       สําหรับตําแหนง และรายละเอียดของงานที่จาง 

    -  การกําหนดวิธีการสรรหา 

สวัสดิการและสิทธิประโยชนข้ึนอยูกับระเบียบและขอบังคับของบุคลากรแตละ

ประเภท ซ่ึงมีอยูดังนี้ 

   - กลุมขาราชการ 

   - กลุมลูกจางประจํา 

   - กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และ   

    อาจารยและเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง 

กองบริหารงานบุคคล

ระบบการจายคาตอบแทน 

ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

การจายคาตอบแทน แบงออกเปน 5 กลุม 

   - กลุมขาราชการ 

   - กลุมลูกจางประจํา 

   - กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย 

   - กลุมพนักงานราชการ 
   - กลุมอาจารยและเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง 
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 (ตอ)  

ระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

คณะผูจัดทํา 

ระบบความกาวหนา 

ระบบการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เชน 

1.) การใหลาศึกษาตอ 

2.) การฝกอบรม ดูงาน 

3.) การสอนงาน ( Coaching) 

4.) การฝกในการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 

5.) การจัดการความรูในองคกร 

6.) การศึกษาดวยตนเอง 
 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต บุคลากรในสายงานตางๆ สามารถมีความกาวหนาในสายงานอาชีพของตน 

ตามประเภทของบุคลากร เชน ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ อาจารยและ

เจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง  

แผนพัฒนาบุคลากร

ระบบการประเมิน 

โครงสรางขององคกรแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองบริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

สายงาน ดังนี ้

1. บุคลากรสายอาจารย   2. บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรทุกตําแหนงจะตองถูกประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 2 คร้ัง ตามรอบการประเมิน คือ 

   รอบที่ 1 ในชวงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม 

   รอบที่ 2 ในชวงเดือนเมษายนถึง เดือนกันยายน   
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 คณะผูจัดทํา 

 
 

1. ผูชวยศาสตราจารยวิไล ศรีธนางกูล รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2. นางสาวยุวดี  ต้ังคํา  ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

3. นางสาวบุญลาน  ลีลาวโรดม บุคลากร ชํานาญการ ระดับ 8  

4. นางจันทรา  สาดะระ  บุคลากร ระดับ 7 

5. นางนนัท  มณีสวาง เจาหนาที่บุคคล 


