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แผนการพฒันาผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยั 

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

************* 
 
สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ “นโยบายและแนวทางการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

(ประจ าปี พ.ศ.2564 – 2567)”  และเพ่ือการบริหารงานและปรับเปลี่ยนให้คล่องตัวตามทิศทางของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ แจ๋ว จุดเน้นสวนดุสิต พ.ศ. 2563-2567 ได้ครอบคลุมงานบริหารงานบุคคล  
ในส่วนของนโยบายเรื่อง  การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 48-51 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔)    ได้ก าหนดไว้ดังนี้  

แนวทางการบริหาร : 
1. ลักษณะของการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 

1.1 ส่งเสริมให้มีทักษะเฉพาะด้าน 
1.2 มีศักยภาพและสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง 
1.3 สามารถบูรณาการงานต่างๆ ได้ 

 
   2. กรอบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน ในแต่ละสายงานผู้ปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติงานโดย
อาศัยความรู้ ความช านาญ และทักษะเฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่งงาน  มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหา หรือ 
สนับสนุนระบบการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน งบประมาณ และ ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
สายงาน แนวทางการพฒันา 

สายบริหาร ๑. สายบริหารพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานด้วยการเข้ารับการอบรม
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกสร้างเครือข่าย 

๒. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้พัฒนางาน และสร้างนวัตกรรมให้เห็นเป็น
รูปธรรมและน ามาพัฒนามหาวิทยาลัย 

๓. สายบริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายในการพัฒนางานและสร้างนวัตกรรม 
สายวิชาการ ๑. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้มีระบบการท าผลงาน เพ่ือเข้ากระบวนการ

แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
๒. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ร่วมการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ กับหน่วยงาน

ภายนอก 
๓. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ได้เข้าศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
๔. คณาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้ งแต่  ระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไป / ครูที่มีวิทยฐานะตั้งแต่ ระดับครูช านาญการขึ้นไป 
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สายงาน แนวทางการพฒันา 
ก าหนดให้มีการจัดท าผลงานวิจัย หรือ บทความ หรือ นวัตกรรม หรือ  
ผลงานอ่ืน เสนอต่อมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ผลงาน 

สายสนับสนุน 1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะ
เฉพาะต าแหน่ง (1๗ ต าแหน่ง) 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บูรณาการการท างานข้ามสายงาน 
สายบริการ มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะ

เฉพาะต าแหน่ง 

 

2. ประเด็นการพัฒนา 
2.1 สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหา และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน อาทิ 
ระบบสารสนเทศ แหล่งความรู้ ระบบการศึกษาด้วยตนเอง เวทีในการเสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

2.2 กรอบทักษะที่เหมาะสมส าหรับทุกต าแหน่งงาน 
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดกรอบทักษะของแต่ละต าแหน่งที่เหมาะสม เพ่ือการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคนสามารถปฏิบัติงานด้วยความรู้ มีทักษะที่ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 การปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวคิดในการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยจัดให้มีกระบวนการ วิธีการ ที่สามารถกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับรู้ 
เข้าใจ และ มีความต้องการในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 

3. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
3.1 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน สามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีความรู้และปฏิบัติงานได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
3.2 สามารถสามารถขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จนเป็นที่ยอมรับในผู้รับบริการและผู้ใช้บัณฑิต 
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    คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  ได้ก าหนด แผนกิจกรรม ตามแนวทางการพัฒนา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

สายงาน แนวทางการพฒันา วธิกีาร ตวัชีว้ดั เป้าหมาย 
ป ี2566 

สายบรหิาร 1.พัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานด้วยการเข้ารับการ
อบรมร่วมกับหน่วยงานภายนอก
สร้างเครือข่าย 

1.มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้
ร่วมการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุน/
ส่งเสริมก าหนดนโยบายใน
การพัฒนางานของสาย
บริหาร 

ได้เครือข่ายใน
การปฏิบัติงาน
ตามภาระกิจของ
มหาวิทยาลัย
(SDU 5)1 

อย่างน้อย 
1 รายการ 

2.สนับสนุนให้พัฒนางาน และ
สร้างนวัตกรรมให้เห็นเป็น
รูปธรรมและน ามาพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

สนับสนุนให้สายบริหารให้
สร้างนวัตกรรม  
อย่างน้อยปีละ 1 รายการ  

มีนวัตกรรมทาง
การศึกษา หรือ
ผลงานที่น ามา
พัฒนางานได้  
(SDU 5 )2 

อย่างน้อย 
1 รายการ 

สายวชิาการ 1.สนับสนุนให้มีระบบการท า
ผลงาน เพื่อเข้ากระบวนการ
แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

จัดท าระบบ และ
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึง
แหล่งข้อมูลได้อย่างสะดวก
  

มีระบบที่เป็น
ประจักษ์ 
 
(SDU 5)3 

อย่างน้อย 1 
ระบบ 

2.สนับสนุนให้ร่วมการสร้าง
เครือข่ายวิชาชีพ กับหน่วยงาน
ภายนอก 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้สาย
วิชาการได้เข้าร่วมกับองค์กร 
หรือ เครือข่ายวิชาชีพ  

เป็นเครือข่าย
วิชาชีพที่ได้รับ
การยอมรับ
สาธารณะ 

อย่างน้อย
คณะ/โรงเรียน 

ละ 1 
เครือข่าย 

3.สนับสนุนให้ได้เข้าศึกษาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น หรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.อนุญาตให้เข้าศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ในสาขาที่
มหาวิทยาลัยต้องการ  
2.พิจารณาสนับสนุน
ทุนการศึกษา 
3. เตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึน้ (เช่น การ
ให้ทุนสนับสนุนเรียนภาษา) 

1.สนับสนุนการ
ลาศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  
2.สนับสนุน
ทุนการศึกษา
(SDU 1)4 

อย่างน้อย 5 
คน 

                                                           
1 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U5.7) 
2 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U5.7) 
3 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U5.7) 
4 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U1.4 /U1.5) 
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สายงาน แนวทางการพฒันา วธิกีาร ตวัชีว้ดั เป้าหมาย 
ป ี2566 

4.คณาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ ระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป / ครูที่มี
วิทยฐานะตั้งแต่ ระดับครูช านาญ
การข้ึนไป ก าหนดให้มีการจัดท า
ผลงานวิจัย หรือ บทความ หรือ 
นวัตกรรม หรือ ผลงานอื่น เสนอ
ต่อมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 
ผลงาน 

1.แจ้งนโยบายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน  
2.ก ากับติดตามโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ใน
หน่วยงานที่สังกัด 
3.ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการที่ชัดเจน 
4.ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
เจ้าของผลงานต่อประชาคม
สวนดุสิต และ ภายนอก  

มีผลงานเสนอต่อ
มหาวิทยาลัย 
(งานวิจัย/ 
บทความ/ 
นวัตกรรม/ผลงาน
อ่ืน)  
(SDU 5)5 

คนละ 1
ผลงาน 

สาย
สนบัสนนุ 

๑.สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้รบั
การพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะ
เฉพาะต าแหน่ง (1๗ ต าแหน่ง) 
 

1.สนับสนุนการเข้ารับการ
อบรมกับหน่วยงานภายนอก 
2.จัดหลักสูตรการอบรม 
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

สายสนับสนนุเข้า
รับการอบรม 
พัฒนาตนเอง 
พัฒนาทักษะ
เฉพาะต าแหน่ง  

ร้อยละ 85 

 ๒.สนับสนุนให้บูรณาการการท างาน
ข้ามสายงาน 
 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับส่วน
งาน สนับสนุน การ
บริหารงานและบุคลากรอย่าง
เหมาะสม  
2.แจ้งนโยบายต่อผู้ปฏิบัติงาน  
3.ก ากับติดตามโดย
ผู้บังคับบัญชา  
4.ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการที่ชัดเจน  

มีการท างานข้าม
สายงาน(SDU 5) 6 

อย่างน้อย 2 
หน่วยงาน 

สายบรกิาร สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะเฉพาะ
ต าแหน่ง 

1.จัดหลักสูตรการอบรมที่
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาทักษะ
ของผู้ปฏิบัติงาน  

สายบริการได้รับ
การอบรมพัฒนา
ทักษะ(SDU 5)7 

ร้อยละ 85 
ของ
ผู้ปฏิบัติงานใน
สายงาน 

 

 

การตดิตามผลการด าเนนิงานและรายงานผล  

                                                           
5 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U5.7) 
6 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565 (U5.7) 
7เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2565  (U5.7) 
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  คณะกรรมการติดตามและพิจารณาผลการด าเนินการของ แผนการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

ครัง้ที ่ ระยะเวลาด าเนนิงาน พิจารณาผลการด าเนนิงาน 
1 ตุลาคม ๒๕๖๕   -  มีนาคม 256๖ เมษายน  2566  
2 เมษายน ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๖  ตุลาคม  2566  
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