
นโยบายและแนวทาง
การบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

(ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘-๒๕๗๐)

P e r s o n n e l  D i v i s i o n
S u a n  D u s i t  U n i v e r s i t y

สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต เห็นชอบ ณ วันที่ ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘
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นโยบายและแนวทางการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘-๒๕๗๐ 
................................. 

 
 
 เ พ่ือให้การบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับแนวทางขับเคลื่ อน SDU Goal 2568-2571  
The Power of SDU : Move forward with “Wisdom & Collaboration” ซึ่งสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ได้อนุมัติ เมื่อวันที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ อาศัยอ านาจตามข้อ ๘ (๑) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบาย
และแนวทางการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไว้ดังนี้  
 
๑. นโยบายเรื่อง  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) 

(ตามข้อ ๖-๑๑ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน เป็นการประชุมที่กระชับ 
มีวาระการประชุมที่ชัดเจน และควรน าส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการก่อนล่วงหน้าอย่าง
น้อยสามวัน  

 
๒. นโยบายเรื่อง  การก าหนดต าแหน่ง 

(ตามข้อ ๑๒-๑๔ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : ก าหนดให้มีการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย และทบทวนคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง สมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งของ
พนักงานมหาวิทยาลัย ทุกสามป ี

   
๓. นโยบายเรื่อง  การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

(ตามข้อ ๑๕-๓๖ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร :   

๑. การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ใช้วิธีการคัดเลือก แบ่งเป็น ๒ วิธี 
๑.๑ การคัดเลือกทั่วไป  มหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คณะกรรมการ    

บริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) เห็นชอบ  โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการคัดเลือก เสนออธิการบดีอนุมัติ 
และเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) เพ่ือทราบ 

๑.๒ การคัดเลือกเป็นการเฉพาะราย มหาวิทยาลัยด าเนินการคัดเลือกโดยเสนอ 
ผลการคัดเลือกให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) อนุมัติ 

๒. การจ้างในแต่ละปีงบประมาณพิจารณาจากความต้องการและจ าเป็นและจ านวน
งบประมาณแผ่นดินของงบประมาณปีนั้น ๆ ประกอบการพิจารณาในแต่ละครั้ง 
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๓. การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย จากลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ให้ใช้อัตราเงินเดือนที่ติดตัว
เป็นฐานในการก าหนดอัตราเงินเดือน เมื่อได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง กรอบบัญชีเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  

 
๔. นโยบายเรื่อง  การปฏิบัติงานและการลา 

(ตามข้อ ๓๗-๓๙ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยแต่ละส่วนงาน อาจแตกต่างกันได้
ตามลักษณะของงานของแต่ละส่วนงาน จ านวนวันลา และการลาโดยได้รับเงินค่าจ้าง ให้ก าหนดเป็น
ประกาศของมหาวิทยาลัย  
 

๕. นโยบายเรื่อง  การเพ่ิมเงินเดือน 
(ตามข้อ ๔๐-๔๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : การเพ่ิมเงินเดือนหรือค่าจ้างปีละ ๑ ครั้ง ให้พิจารณางบประมาณ 
ท่ีมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรประกอบกับภาระงานและประสิทธิภาพของการท างาน รวมทั้งกรอบ
บัญชีเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยให้ทบทวนปรับปรุงตามความจ าเป็น  

 
๖. นโยบายเรื่อง  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

(ตามข้อ ๔๔-๔๗ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์กับผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้  

๑. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายก าหนด 
มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายก าหนด ที่ก าหนดไว้ตาม

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๒. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าหนดให้   
มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตามความเหมาะสม ทั้งด้านสุขภาพ การเงิน 

สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
 

๗. นโยบายเรื่อง  การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
(ตามข้อ ๔๘-๕๑ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : 

๑. มหาวิทยาลัยจะพัฒนาผู้ปฏิบัติงานตามแนวทาง The Power of SDU : Move forward 
with “Wisdom & Collaboration” ในส่ วนของ Power  Of Management  Achieve Better 
Outcomes (สร้างการเปลี่ยนแปลงสู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น) โดยมีเป้าหมายให้บรรลุ OKRs ในการประเมิน
ผู้ปฏิบัติงาน  

๒. ในแต่ละสายงานผู้ปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติงานโดยอาศัยความรู้ ความช านาญ และทักษะ
เฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่งงาน มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหา หรือสนับสนุนระบบการพัฒนา
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ผู้ปฏิบัติงาน งบประมาณ และผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
๘. นโยบายเรื่อง  วินัยและการรักษาวินัย / การด าเนินการทางวินัย 

(ตามข้อ ๕๒-๖๑ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
(ตามข้อ ๖๒-๖๔ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีวินัยในตนเอง ตามกรอบวินัยที่ก าหนดในข้อบังคับ 
และผู้บังคับบัญชาสอดส่อง ดูแล ว่ากล่าวตักเตือน เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย 

 
๙. นโยบายเรื่อง  การพ้นสภาพพนักงานมหาวิทยาลัย 

(ตามข้อ ๖๕ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร :   มหาวิทยาลัยด าเนินการตามขอ้บังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ที่ออกโดยชอบ 
ตามกฎหมาย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยผู้บังคับบัญชา ด าเนินการกระตุ้นเตือนให้บุคลากร
ด าเนินการตามเงื่อนไขที่ให้ไว้ในสัญญาจ้าง ของแต่ละประเภทการจ้าง   
 

๑๐. นโยบายเรื่อง  อุทธรณ์และร้องทุกข์ 
(ตามข้อ ๖๖-๗๐ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : มหาวิทยาลัยตรวจสอบ ทบทวนกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงให้ทันสมัย  
และสนับสนุนระบบการให้ค าปรึกษาในหลากหลายช่องทาง 
 

๑๑. นโยบายเรื่อง  การจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
(ตามข้อ ๗๑-๗๖ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔) 
แนวทางการบริหาร : มหาวิทยาลัยจ้างตามความจ าเป็น เลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม  
จ่ายค่าจ้างตามสมควรแก่คุณสมบัติและความสามารถ 
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จ านวนผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และวิทยาเขตฯ/ศูนย์การศึกษา 
ข้อมูล ณ วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

  

ประเภทผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัย วิทยาเขตฯ/ศูนย์การศึกษา 

รวม สาย
บริหาร 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน 

สาย
บริการ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน 

สาย
บริการ 

ข้าราชการ   ๔๗ ๔   ๔              ๕๕  
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
  ๔๓๒ ๕๔๑   ๒๑๓ ๑๘๘   

    ๑,๓๗๔  

ลูกจ้างประจ า 
ของส่วนราชการ 

   ๒ ๔ 
      

          ๖  

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

  ๓๔ ๑๘ ๑๙๒ ๑๓ ๓ ๑๙๐        ๔๕๐  

ชาวต่างชาติ   ๒๕ ๒   ๔๕ ๕            ๗๗  
ผู้บริหารจาก

บุคคลภายนอก 
๗                       ๗  

ที่ปรึกษาอธิการบดี ๖                       ๖  
เจ้าหน้าที่ส านัก
กิจการพิเศษ 

      ๑๘๔              ๑๘๔  

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่       ๘๒               ๘๒  
รวมทั้งสิ้น ๑๓ ๕๓๘ ๕๖๗ ๔๖๒ ๒๗๕ ๑๙๖ ๑๙๐     ๒,๒๔๑  
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SDU Goal 2568-2571    
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 






