
วันพุธที่ 24 ธันวาคม 2568

การชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตาม 

ประจำปี 2569ประจำปี 2569

ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต



กฎหมายที่เกี่ยวข้องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2



ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564

หมวดที่

การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
ข้อ 21 พนักงานมหาวิทยาลัย-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข้อ 29 การต่อสัญญาจ้าง สายวิชาการ
ข้อ 30 การต่อสัญญาจ้าง สายสนับสนุน
ข้อ 33 การต่อสัญญาจ้าง สายบริหาร

การเพิ่มเงินเดือน
ข้อ 40 ออกประกาศขึ้นเงินเดือนจากความเห็นชอบ
         คณะกรรมการ

การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
ข้อ 50 การพัฒนาสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน 
         ในมหาวิทยาลัย

3
5
7
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้4 (1) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้แก่
     (ก) อธิการบดี ประเมินรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี  
          ผู้อำนวยการสำนักงานมหาวิทยาลัย หัวหน้าหน่วย
          งานอิสระ และหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่ขึ้นตรงต่อ
          อธิการบดี
     (ข) รองอธิการบดี ประเมินคณบดี ผู้อำนวยการสำนัก 
          ผู้อำนวยการสถาบัน หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่
          เทียบเท่าคณะ ที่อยู่ในกำกับดูแล หรือหัวหน้าหน่วย
          งานที่อธิการบดีมอบหมาย
     (ค) รองอธิการบดีวิทยาเขต ประเมินผู้อำนวยการ
          สำนักงานวิทยาเขต และหัวหน้าส่วนงานอื่นที่เทียบ
          เท่าคณะในวิทยาเขต 4



ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้4 (1) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้แก่ (ต่อ)
     (ง) คณบดี ประเมิน รองคณบดี และพนักงาน 
          มหาวิทยาลัยที่สังกัดคณะ

     คณบดีประเมินบุคลากรสายวิชาการของหลักสูตรที่
สังกัดคณะที่เปิดสอนในศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หรือ
วิทยาเขตร่วมกับผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง
และประธานหลักสูตรที่จัดการศึกษาในศูนย์การศึกษา
นอกสถานที่ตั้ง หรือวิทยาเขต
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้4 (1) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้แก่ (ต่อ)
     (จ) ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการสถาบัน หรือหัวหน้า 
         ส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย
         ที่สังกัดสำนัก สถาบัน หรือส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ 
         แล้วแต่กรณี
     (ฉ) ผู้อำนวยการสำนักงานมหาวิทยาลัย ประเมินผู้อำนวยการ
         กองหรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นอื่นที่เทียบเท่ากองและ
         พนักงานมหาวิทยาลัยที่สังกัดสำนักงานมหาวิทยาลัย
     (ช) ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขต ประเมินผู้อำนวยการกอง 
         หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่เทียบเท่ากองและพนักงาน
         มหาวิทยาลัยที่สังกัดสำนักงานวิทยาเขต
     (ซ) บุคคลที่อธิการบดีมอบหมาย ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย
         ที่สังกัดส่วนงานอื่นที่จัดตั้งตามภารกิจ 6



ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้4 (2) รอบการประเมิน ให้ประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 

รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม
รอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน
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ข้อ

4 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้
(3) องค์ประกอบและสัดส่วนของการประเมินให้ใช้องค์ประกอบและสัดส่วนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

ผ‌ล
‌สั‌ม

‌ฤ‌ท
‌ธิ์‌ข

‌อ‌ง‌ง
‌า‌น‌ พ‌ฤ‌ติ‌ก‌ร‌ร‌ม‌ก‌า‌ร‌ป‌ฏิ‌บั‌ติ‌ง‌า‌น‌

สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน

การพัฒนาตนเอง
Individual Development Plan: IDP
     - Training 
     - Self Learning

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้4 (4) เกณฑ์ระดับคะแนนการประเมินในการจัดระดับและช่วงคะแนน
ในแต่ละรอบการประเมิน ให้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมา
จัดกลุ่มตามคะแนน โดยให้แบ่งกลุ่มคะแนน ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

ระดับ ระดับผล
การประเมิน ช่วงคะแนน

5

4

1

2

3

ดีเยี่ยม

ดีมาก

ดี

พอใช้
ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน

95 - 100

85 - 94.99

70 - 84.99

60 - 69.99

1 - 59.99
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560

ข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้6 (6) ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินได้รับรู้
     เป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบ
     ผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือ
     ชื่อรับทราบผลการประเมินให้พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด
     อย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้ง
     ผลการประเมินดังกล่าว
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สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563

1

2

3

4

5

6

7

ค่านิยมความเป็นสวนดุสิต (SDU GUIDING VALUES “GROW”)

การเปิดกว้างทางความคิดอย่างอิสระและการคิดสร้างสรรค์ 
(EMPOWERING IDEAS AND CREATIVE THINKING)

การปฏิบัติงานและสร้างงานคุณภาพด้วยความมุ่งมั่น ฝักใฝ่ในงาน เพื่อยกระดับการทำงานที่แสดง
ให้เห็นถึงความประณีตและความเป็นมืออาชีพ (PASSION-DRIVEN PERFORMANCE)

การคิดเชิงออกแบบเพื่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
(DESIGN THINKING)

การตระหนักรู้ถึงการจัดลำดับความสำคัญและการสนองตอบต่อภาวะเร่งด่วนอย่างทันท่วงที
เพื่อความอยู่รอดอย่างยั่งยืน (SENSE OF PRIORITIES AND URGENCY) 

การมีทักษะใหม่ที่จำเป็น (NEW SKILLS)

การสร้างความเชี่ยวชาญในงานด้วยการลงมือปฏิบัติและรู้จริงในสิ่งที่ทำ 
(PROFESSIONAL BY HANDS)
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แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ฉบับใช้นำส่งกองบริหารงานบุคคล (ปรับปรุง 24 ธันวาคม 2568) 

แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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SDU GOAL PlusSDU GOAL 
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ตัวอย่าง
แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวอย่าง
แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
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(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (ต่อ)(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  (ต่อ)
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(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (ต่อ)(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  (ต่อ)
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(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน/สายบริการ(ตัวอย่าง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
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(ตัวอย่าง) แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
สายสนับสนุน/สายบริการ

(ตัวอย่าง) แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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(ตัวอย่าง) แบบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ/งาน
ของบุคลากรสายวิชาการ 

(ตัวอย่าง) แบบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ/งาน
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SDU FlagshipSDU Flagship
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We Will AchieveWe Will Achieve
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เป้าหมายหลัก
Goal Reward
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รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัย และนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัย และนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

02 244 5049
โทรศัพท์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

295 ถ.นครราชสีมา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
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