
 

 

 

 

 

 

 
 

  



 



 

  

  



 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 .  คณะกรรมกา ร
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค คล 
(ก.บ.บ.) 

ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลทุกเดือน 

- กองบริหารงานบุคคล ด าเนินการจัดการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(ก.บ.บ.) จ านวน 7 ครั้ง ดังนี้ 
o การประชุม ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 13 

ธันวาคม 2567 เวลา 09.30 – 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

o การประชุม ครั้งที่ 1(2)/2568 วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

o การประชุม ครั้งที่ 2(3)/2568 วันที่ 14 
มีนาคม 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ 
ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

700,000 บาท 304,480.54 บาท - ครั้งที่ 1/2567  
  วันที่ 13 ธันวาคม 2567 
- ครั้งที่ 1(2)/2568  
  วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568 
- ครั้งที่ 2(3)/2568  
  วันที่ 14 มีนาคม 2568 
- ครั้งที่ 3(4)/2568  
  วันที่ 2 เมษายน 2568 
- ครั้งที่ 4(5)/2568  
  วันที่ 16 พฤษภาคม 2568 
- ครั้งที่ 5(6)/2568  
  วันที่ 15 สิงหาคม 2568 
- ครั้งที่ 6(7)/2568  
  วันที่ 12 กันยายน 2568 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

o การประชุม ครั้งที่ 3(4)/2568 วันที่ 2 
เมษายน 2568 เวลา 13.30 – 15.30 น. ณ 
ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

o การประชุม ครั้งที่ 4(5)/2568 วันที่ 16 
พฤษภาคม 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

o การประชุม ครั้งที่ 5(6)/2568 วันที่ 15 
สิงหาคม 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

o การประชุม ครั้งที่ 6(7)/2568 วันที่ 12 
กันยายน 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมส านักงานมหาวิทยาลัย 

2. การก าหนด
ต าแหน่ง 

การ พิจ า รณาการก า หนด
ต า แ ห น่ ง  แ ล ะ ท บ ท ว น
คุณสมบั ติ เ ฉพาะต าแหน่ ง 
สมรรถนะที่ เ หมาะสมกั บ
ต า แ ห น่ ง ข อ ง พ นั ก ง า น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ทุ ก  3  ปี 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดท าและออกข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 
- ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ว่ าด้ วย 

หลักเกณฑ์  และวิธีการพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

- ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ว่ าด้ วย 
หลักเกณฑ์  และวิธีการพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2568 

3. การจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
ใช้วิธีการคัดเลือก แบ่งเป็น  
2 วิธี 
     1 .  ก า รคั ด เ ลื อกทั่ ว ไ ป  
รายปี มหาวิทยาลัยก าหนด
หลั ก เ กณฑ์ แล ะวิ ธี ก า ร ให้
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ก .บ .บ . )  เห็นชอบ   
โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการ
คัดเลือก เสนออธิการบดีอนุมัติ 
แ ล ะ เ สนอคณะกร รมการ
บริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) 
เพ่ือทราบ 
     2. การคัดเลือกเป็นการ
เ ฉพาะราย  มหาวิ ทยาลั ย
ด าเนินการคัดเลือกโดยเสนอ
ผ ล ก า ร คั ด เ ลื อ ก ใ ห้

- มหาวิทยาลัยจัดการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกลูกจ้างของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ จ้ า ง เ ป็ น พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย และด าเนินการจัดการคัดเลือก
เ พ่ือจ้ าง เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  สาย
วิชาการและสายสนับสนุน ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 และด าเนินการแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือก
เ พ่ื อ จ้ า ง เ ป็ น พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
จ านวน 123 อัตรา (อ้างอิงค าสั่ ง มสด.ที่  
516/2568 สั่ง ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568) 

100,000 บาท 2,750 บาท - ครั้งที่ 1 วันที่ 20 ธันวาคม 
2567 
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 มกราคม 
2568 
 
 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ก.บ.บ.) อนุมัติ 

4. การปฏิบัติงานและ
การลา 

การพิจารณาทบทวนประกาศ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ
การลา โดยการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยแต่ละ
ส่วนงาน  
อาจแตกต่างกันได้ตามลักษณะ
ของงานของแต่ละส่วนงาน 
โดยก าหนดเป็นประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าและออกประกาศ
เกี่ยวกับปฏิบัติงานและการลา จ านวน 2 ฉบับ 
ดังนี้ 
- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การลา

ของพนักงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 
2568 

- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การลา
ของลูกจ้างของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.
2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

5. การเพิ่มเงินเดือน การจัดประชุมพิจารณาการ
เพ่ิมเงินเดือนจากงบประมาณ
ที่ มหาวิทยาลั ย ได้ รั บกา ร
จัดสรรประกอบกับภาระงาน
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง 
การท างาน 
 
 

- มหาวิทยาลัย จัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และ
ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างของ

10,000 บาท 400 บาท วันที่ 30 กันยายน 2568 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน/ปฏิบัติราชการ และพิจารณาการ
เลื่อนเงินเดือนของบุคลากร 

6. สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

การจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์กับผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. สวัสดิการตามกฎหมาย
ก าหนด “สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์” ที่ก าหนดไว้ ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2564 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม มีดังนี้  
1 . 1  บริ ก า รตรวจสุ ขภาพ
ป ร ะจ า ปี  แ ล ะส วั ส ดิ ก า ร
ป ร ะ กั น สุ ข ภ า พ ก ลุ่ ม ที่
มหาวิทยาลัยจัดไว้ให้เพ่ิมเติม     
1.2 ประกันสังคม ตามมาตรา 
3 3  แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
ประกันสังคม พ.ศ. 2533  
1.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
  

- มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. งานอนามัยและสุขาภิบาล กองอาคารและ

สถานที่  ร่วมกับ คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดโครงการตรวจ
สุ ข ภ า พ บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ า ปี  พ ร้ อ ม
นิทรรศการความรู้เรื่องสุขภาพ โภชนาการ
ดีชีวีมีสุข บริการทดสอบสมรรถภาพ 
ทางกาย ฯลฯ ระหว่างวันที่  17 - 19 
มีนาคม 2568 ณ อาคารพลศึกษา ชั้น 2 

2. เงินสบทบ กองทุน และสิทธิประโยชน์ 
ต่างๆ ได้แก่ เงินประกันสังคม กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ การ
ยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินที่ร่วม
โครงการ กองทุนสวัสดิการและสิทธิ

5,000,000 บาท  
 
 

3,341,397 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 

วันที่ 17-19 มีนาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 
 
 
 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

2. สวัสดิการที่มหาวิทยาลัย
สวนดุสิตก าหนดให้   
2.1 กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ 
2.2 มหาวิทยาลัย มีข้อตกลง
กับสถาบันการ เ งิ น ในการ
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงาน สามารถยื่นขอ
สินเชื่อในธุรกรรมส่วนตน 
2.3 กองทุนสวัสดิการและสิทธิ
ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย 
2.4 สวัสดิการในการช่วยงาน
ศพ 
2 . 5  ส ห ก ร ณ์ อ อ ม ท รั พ ย์
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจ ากัด 
2.6 ส่วนลดในการใช้บริการ
ของหน่วยงานอิสระ 
2.7 ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
หน่วยงานอิสระ จัดสวัสดิการ
ให้เพ่ิมเติมให้ตามต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานและความเหมาะสม 

ประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
จ ากัด 

3. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับ
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะสิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย (เงินสบทบกรณี
บุคลากร/ครอบครัวเสียชีวิต) 
(ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการเบิกจ่ายเงิน

สงเคราะห์พนักงานมหาวิทยาลัย กรณี

เ สี ย ชี วิ ต  พ . ศ . 2 5 6 8  แ ล ะ  ร ะ เ บี ย บ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 

อัตราและวิธีการเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์

ข้าราชการ ลูกจ้างของส่วนราชการและ

ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561) 

 
 
 
 

1,045,000 บาท 
 

 

 
 
 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

โ ด ย ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 8 
มหาวิทยาลัย ได้จัดสรรเงินสวัสดิการ  
(เงินสงเคราะห์ฯ) จ านวน 46 ราย 

7. วินัยและการ    
รักษาวินัย / การ
ด าเนินการทางวินัย 

1. ส่งเสริมการมีวินัยในตนเอง
ตามกรอบวินัยที่ก าหนดใน
ข้อบังคับ 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง ดูแล
ว่ ากล่ าวตัก เตื อนก่อนการ
กระท าผิดวินัย 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัย 
มีการด าเนินการทางวินัย จ านวน 1 ราย 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 

8. การพ้นสภาพ
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ผู้ บั งคับบัญชาคอยกระตุ้น
เตือนให้บุคลากรด าเนินการ
ตามเงื่อนไขที่ให้ไว้ในสัญญา
จ้าง ของแต่ละประเภทการ
จ้าง 

- มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการแจ้งพ้นสภาพ
พนักงานมหาวิทยาลัย รวมจ านวน 7 ราย ดังนี้  
o สายวิชาการ    จ านวน 5 ราย  
o สายสนับสนุน   จ านวน 2 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 

9. อุทธรณ์และ 
ร้องทุกข์ 

1. การจัดประชุมณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล  

(การจัดงานประชุม ปีละ 2 ครั้ง 

หรือตามความจ าเป็น)  

- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัย 
ไม่มีการด าเนินการอุทธรณ์และร้องทุกข์ของ
บุคลากร 

 

20,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

2. มีการจัดท าระบบการให้
ค าปรึ กษา ในหล ากหล าย
ช่องทาง 

10. การจ้างลูกจ้าง 
ของมหาวิทยาลัย 

การพิจารณาจ้างลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย โดยจ้างตาม
ค ว า ม จ า เ ป็ น  แ ล ะ เ ลื อ ก
บุ คลากรที่ มี ป ระสิทธิภาพ 
เหมาะสม 

- ส่วนงาน/หน่วยงานของมหาวิทยาลัย เสนอ
เรื่องขออนุมัติการจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
โดยกองบริหารงานบุคคล พิจารณาการจ้าง
ลูกจ้ างของมหาวิทยาลัย  ให้ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับฯ รวมถึงกรอบอัตราก าลัง
ตามสายงานที่มหาวิทยาลัย ก าหนดไว้  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

- มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดย กองบริหารงาน
บุคคล และส่วนงานต่างๆ ได้จัดโครงการการ
อบรม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 โดยการอบรมมี
รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้ ง 
Onsite / Online ร วมถึ ง ก า ร อบร ม แ บ บ 

600,000 บาท 496,692 บาท 
 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

Hybrid เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของการ
อบรมแต่ละหลักสูตร  
(รายละเอียดตามข้อมูลส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติ
จ านวนผู้ เข้ารับการฝึกอบรม/การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

 



 

  

  



 

  

 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

แผนภาพแสดงจ านวนบุคลากร (จ าแนกตามประเภทบคุลากร จ านวน 2,019 คน) 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
  

 
 

 

จ ำนวนบุคลำกรมหำวทิยำลัยสวนดสุติ (ปีงบประมำณ พ.ศ.2568)  



 

  

  
 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ประเภทบุคลากร / สายงาน 
กรอบอตัราก าลัง 

(คน) 
กรอบมเีงิน 

(คน) 
กรอบคนครอง 

(คน) 
อัตราว่าง 

ตามงบ (คน) 
1. ข้าราชการ         

- สายวิชาการ (คณาจารย์/ครู) 52 52 51 1 

- สายสนับสนุน 8 5 4 1 

- สายบริการ 0 0 0 0 

2. ลูกจ้างของส่วนราชการ         

- สายวิชาการ (คณาจารย์/ครู) 0 0 0 0 

- สายสนับสนุน 2 2 1 1 

- สายบริการ 4 4 2 2 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย         

- สายวิชาการ (คณาจารย์/ครู) 678 678 628 50 

- สายสนับสนุน 602 602 706 -104 

- สายบริการ 0 0 0 0 

4. ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย         

- สายวิชาการ (คณาจารย์/ครู) 155 120 73 47 

- สายสนับสนุน 85 107 67 40 

- สายบริการ 449 449 487 -38 

รวมทั้งสิ้น 2,035 2,019 2,019 0 

 ขอ้มูลสถิติกรอบอัตรำก ำลัง กรอบมเีงิน กรอบคนครอง  



 

  

  

  



 

  

 

 
 

 

  

 
 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

  

 

  

  



 

  

  



 

  

 

ภาพกิจกรรม/การจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

 

  



 

  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

  

  



 

  

  



 

  

  



 

  

  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

SUAN DUSIT UNIVERSITY 

295 Nakhon Ratchasima Rd., Dusit, Bangkok 10300  Tel. +66 2244 5000 


