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บทน ำ 
 
   กำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยเป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรด ำเนินภำรกิจของ
มหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ สมบูรณ์ อำศัยควำมตำมหมวด ๗ กำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 
แห่งข้อบังคับมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ว่ำด้วย กำรบริหำรงำนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
มหำวิทยำลัยจึงด ำเนินกำรจัดให้มีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็น
ระบบ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและเจตคติ ที่เหมำะสมกับงำน 
ที่ปฏิบัติ มีศักยภำพในกำรพัฒนำตนเองและเพื่อนร่วมงำน กำรพิจำรณำแผนพัฒนำผู้ปฏิบัติงำน
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ผ่ำนกระบวนกำรดังนี้  

(1) ที่ประชุมรองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ในครำวประชุมคร้ังที่ 15(19)/2568 
วันที่ 14 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2568  และคร้ังที่ 1(20)/2569 วันที่ 14 มกรำคม 
พ.ศ. 2569   

(2) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล คร้ังที่ ๑(๑๐)/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๑๓ 
กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(3) ที่ประชุมคณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนมหำวิทยำลัยสวนดุสิต และ
รำยงำนกำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ที่ ๙๘๖/๒๕๖๙ สั่ง ณ วันที่ ๒ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ประชุม จ ำนวน ๒ คร้ัง ได้แก่ คร้ังที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันท่ี ๙ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๙ และ
คร้ังที่ ๒/๒๕๖๙ เมื่อวันท่ี ๓๐ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๙  

 
มหำวิทยำลัยได้ เห็นชอบให้มีแผนพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพื่อน ำไปใช้พัฒนำผู้ปฏิบัติงำน ก ำกับ ติดตำมให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

 
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต   
          2569 
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แผนพฒันาผูป้ฏิบัติงานมหาวทิยาลัยสวนดุสติ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
บทน า 
 
 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ “นโยบายและแนวทางการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(ประจ าปี พ.ศ. 2568-2570)” เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างสอดคล้องกับแนว
ทางการขับเคลื่อน SDU GOAL 2025–2028 ภายใต้แนวคิด The Power of SDU : Move Forward with 
‘Wisdom & Collaboration  ทั้งนี้ อาศัยอ านาจตามข้อ 8 (1) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตขึ้น โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมการบริหารงานบุคคลในทุกมิติ 
และในส่วนของนโยบายด้านการพัฒนาผู้ปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยั (ตามข้อ 48–51 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลยั
สวนดุสิต ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564) ได้ก าหนดแนวทางไว้ดังต่อไปนี้ 

 
นโยบายเรื่อง  การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
(ตามข้อ 48-51 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564) 

แนวทางการบริหาร : 
1. มหาวิทยาลัยจะพัฒนาผู้ปฏิบัติงานตามแนวทาง The Power of SDU : Move forward  

with “Wisdom & Collaboration” ในส่วนของ Power  Of Management Achieve Better Outcomes 
(สร้างการเปลี่ยนแปลงสู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น) โดยมีเป้าหมายให้บรรลุ OKRs ในการประเมินผู้ปฏิบัติงาน  

2. ในแต่ละสายงานผู้ปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติงานโดยอาศัยความรู้ ความช านาญ และทักษะ
เฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่งงาน  มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหา หรือสนับสนุนระบบการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
งบประมาณ และผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

 
  การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และรูปแบบการท างานของโลกยุคใหม่ ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับให้มีศักยภาพ สมรรถนะ และความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  การจัดท าแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในคร้ังนี้ ยึดหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Human Resource Management) ที่มุ่งเช่ือมโยงการพัฒนาบุคลากรเข้ากับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในระยะยาว โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะดิจิทัล ภาวะผู้น า การท างานร่วมกัน และ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 



2 
 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Trends) 
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ทั้งจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนไปสู่ความยืดหยุ่น
และการท างานแบบไร้พรมแดน (Borderless Workplace) ส่งผลให้องค์กรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องปรับแนว
ทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถรองรับบริบทใหม่ได้อย่างทันท่วงที 
  สถาบันอุดมศึกษาในฐานะองค์กรแห่งการสร้างองค์ความรู้ จึงมีบทบาทส าคัญในการเตรียมบุคลากรให้มี
ทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
การสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ควบคู่ไปกับการ
สร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพในการท างานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้สามารถท างานในสภาพแวดล้อม  
ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความคล่องตัว (Agility) พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล (Digital 
Transformation) และสามารถร่วมขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
 กรอบแนวคิด Human Sustainability 
  การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในปี พ.ศ. 2569 ยึดกรอบแนวคิด “Human 
Sustainability” หรือ “ความยั่งยืนด้านทรัพยากรมนุษย์” ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างสมดุลทั้งด้าน
ศักยภาพ คุณภาพชีวิต ความผูกพันต่อองค์กร และความมั่นคงในการท างาน เพื่อให้บุคลากรสามารถเติบโตอยา่ง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการเติบโตขององค์กร 
  แนวคิดดังกล่าวให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนา
ทักษะใหม่ (Reskill/Upskill) การสร้างสุขภาวะในการท างาน (Well-being) ความเท่าเทียมและการมีส่วนร่วม 
(Diversity, Equity and Inclusion) รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ และ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ 
 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสติเชื่อมั่นว่า “บุคลากร” คือทุนส าคัญที่สุดขององค์กร การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานจึงมิใช่
เพียงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างความมั่นคง ความภาคภูมิใจ และความยั่งยืน
ร่วมกันระหว่างบุคลากรกับองค์กร อันจะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และสามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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จ านวนผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และวิทยาเขตฯ/ศูนย์การศึกษา 
 

ข้อมลู ณ วนัที ่14 พฤษภาคม  2569 
 

ประเภทผู้ปฏบิตังิาน 
ในมหาวิทยาลยั วทิยาเขตฯ/ศนูย์การศึกษา 

รวม สาย
บรหิาร 

สาย
วชิาการ 

สาย
สนบัสนนุ 

สาย
บริการ 

สาย
วชิาการ 

สาย
สนบัสนนุ 

สาย
บริการ 

ข้าราชการ 5 37 3  5   50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 87 365 474  193 177  1,296 

ลูกจ้างประจ า 
ของส่วนราชการ 

  1 2    3 

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

1 56 63 209 22 12 199 562 

ชาวต่างชาติ  20 1  49 4  74 

ผู้บริหารจาก
บุคคลภายนอก 

5       5 

ที่ปรึกษาอธิการบดี 6       6 

เจ้าหน้าที่ 
ส านักกิจการพิเศษ 

   188    188 

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่    69    69 

รวมทัง้สิน้ 104 478 542 468 269 193 199 2,253 
 

 
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง    
 
  มหาวิทยาลัยได้มีการรวมรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ดังนี้  

1. SDU GOAL Plus + Key result 2025-2028 (ฉบับปรับปรุง ปี 20๒6) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต รับทราบ ณ วันที่ 30 มกราคม 2569)  
  2. ผลการส ารวจ “ความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต งบประมาณ 
พ.ศ. 2569” โดย สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ านวน 413 คน (ส ารวจทางออนไลน์) ระหว่างวันที่ 
12 กันยายน - 7 ตุลาคม 2568  
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  3. นโยบาย และข้อก าหนดอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในมหาวิทยาลัย  
  4. แผนพัฒนาบุคลากรของสว่นงานและหน่วยงาน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
 5. มหาวิทยาลัยกับโลกในภาวะวิกฤตซ้อนวิกฤต | Executive Brief 2026 
 
  แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้ง 4 สายงาน 
ได้แก่ 1. สายบริหาร 2. สายวิชาการ (อาจารย์) (ครู)  3. สายสนับสนุน และ 4. สายบริการ ตามแนวคิด Reskill 
Upskill และ Newskill โดยพิจารณาจากข้อมูลการส ารวจความต้องการพัฒนาทักษะของบุคลากร และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (RAISE) รวมถึงทิศทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่สอดคล้องกับ 
SDU GOAL 2568-2571 "The Power of SDU" ที่มุ่ งขับ เคลื่ อนภายใต้แนวคิด  "Move forward with 
Wisdom & Collaboration" ซึ่งให้ความส าคัญกับการเป็นองค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive 
organization) การมุ่งสู่การเป็น "Happy SDU" และการด าเนินงานโดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) รวมถึงมาตรฐานคุณภาพอาจารย์ตามแนวทางของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
  แผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด าเนินงานระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน เพื่อตอบสนองThe Power of SDU 
2. เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ "มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อนด้วย

ภูมิปัญญาและความร่วมมือ พร้อมน าพาการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม" 
3. เพื่อส่งเสริมความสุขและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรตามแนวคิด "Happy SDU" 

 
กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
    แผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานนี้ได้รับการออกแบบภายใต้กรอบแนวคิด "RAISE" ตาม SDU GOAL Plus+    
Key result 2025-2028 (ฉบับปรับปรุง ปี 20๒6) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
รับทราบ ณ วันที่ 30 มกราคม 2569) 
ประกอบด้วย: 

• R - Recognition: บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็นที่ยอมรับ 
• A - Achievement: มาตรฐานการศึกษาระดับสากล 
• I - Innovation: งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเพิ่มประสิทธิภาพหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม 
• S - Sustainability: การเรียนรู้ร่วมกันแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
• E - Ecosystem: ระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
โดยมีการเช่ือมโยงกับแนวคิด "The Power of SDU" ได้แก่: 

• Power of Student & Alumni: Ready to Work 
• Power of Community Engagement: Holistic Economy 
• Power of Research & Innovation: Research & Innovation Utilization 
• Power of Academic Excellence: Excellence toward International Level 
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• Power of Next Learning Ecosystem: One World Library (OWL) 
• Power of Management 

 
กลยุทธ์การพัฒนา 
ทักษะที่จ าเป็น 1 

1. Reskill หรือ การพัฒนาทักษะใหม่ :ความหมาย: การเรียนรู้ทักษะใหม่เพื่อท างานในต าแหน่งหรือ
บทบาทที่แตกต่างไปจากเดิมอย่างสิ้นเชิง มักใช้เมื่อทักษะเดิมไม่เป็นที่ต้องการในตลาดแรงงานอีกต่อไป 

2. Upskill หรือ การยกระดับทักษะ : ความหมาย: การพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อให้สามารถท างานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือรับผิดชอบงานที่ซับซ้อน
ขึ้นในสายงานเดิม 

3. Newskill หรือ ทักษะใหม่ : ความหมาย: การเรียนรู้ทักษะที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งอาจเป็นทักษะที่เกิดขึ้น
ใหม่จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือรูปแบบการท างาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท างาน
หรือเพื่อโอกาสใหม่ๆ ในอาชีพ 

4. Future-skill หรือ ทักษะแห่งอนาคต : ความหมาย: ทักษะที่คาดว่าจะมีความส าคัญและเป็นที่ต้องการ
ในอนาคต อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ การเรียนรู้ทักษะเหล่านี้
จะช่วยให้บุคคลพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคตและมีความได้เปรียบในตลาดแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 -สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน). (2564). Reskill Upskill New skill กับการพัฒนาทักษะแรงงานไทย. สืบค้นจาก 
https://www.tpqi.go.th/detail.php?WP=oGM3ZRjkoH9axUF5nrO4Ljo7o3Qo7o3Q 
  -  ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa). (2565).  Reskill & Upskill เพื่อการพัฒนาบุคลากรดิจิทัล.  สืบค้นจาก 
https://www.depa.or.th/th/article-view/reskill-upskill-digital-manpower-development 
  -ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). (2564). Future Skills ทักษะแห่งอนาคตของคนรุ่น
ใหม่. สืบค้นจาก https://www.tsri.or.th/th/article/2021-02-future-skills 
 - ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน). (2563). New Skills ส าหรับโลกยุคใหม.่ สืบค้นจาก 
https://www.nia.or.th/article/new-skills 
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แผนพฒันาผูป้ฏบิตัิงานแยกตามสายงาน 
 
สายบรหิาร  

เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

มุง่เนน้: การบริหารเชิงกลยุทธ์,  
การจัดการการเปลี่ยนแปลง และ
ความเป็นผูน้ าในยุคดิจิทลั โดยเน้น
การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ การบรหิาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่ และการก ากับ
ดูแลที่ด ี
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์และ Data-
Driven (SDU Visionary Leader) 

- มหาวิทยาลยัมีแนวทาง/กรอบก ากับ
ดูแล AI ที่ชัดเจน  
- ได้แบบประเมินความเสี่ยง ควบคุม
ความเสี่ยงส าหรับใช้งานจริง 
- เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และการใช้ 
AI ในงานจริงอย่างยั่งยนื 

ธรรมาภิบาลและการจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management & Governance)  
 

- คะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงาน 
- ความรู ้ทัศนคติด้านธรรมาภิบาล 
และการต่อต้านทุจริตเพิ่มข้ึนอย่างมี
นัยส าคัญ (วัดผลจาก Pre-test และ 
Post-test) 

การพัฒนาความรู้ และทักษะใน 
สายงาน 

มีชั่วโมงการพัฒนาตนเอง มากกว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี โดยมีประกาศนียบัตร 
รับรอง 

 
แนวทางการจัดโครงการ /กิจกรรมที่วางแผนไว้   

1. โครงการพัฒนาทักษะการบริหารยุคใหม่ (Modern Management): การบริหารข้อมูล เทคโนโลยี และ
ความเปลี่ยนแปลงและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  

2. มีโครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Good Governance): เน้นการบริหารจัดการตามหลัก 
ITA และการป้องกันความเสี่ยงองค์กร 

3. กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Strategic Networking): การสร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอก
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัย 
 

หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด 
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โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาสายบรหิาร  

โครงการ กลุม่เปา้หมาย ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงานที่
ด าเนนิการ 

1. โครงการ AI 
Governance  
(การก ากับดูแล AI) 
- AI Governance 
& Risk 
Management for 
Organization 

บุคลากรสาย
บริหาร 90 คน  

เชงิคณุภาพ :  
- หน่วยงานมีแนวทาง/กรอบ
ก ากับดูแล AI ที่ชัดเจน 
(บทบาท กระบวนการ การ
อนุมัติ) 
- ได้แบบประเมินความเสี่ยง 
Checklist ควบคุมความเสี่ยง
ส าหรับใช้งานจริง 
- ลดความเสี่ยงดา้นข้อมูลส่วน
บุคคลข้อมูลลับ ความถูกต้อง
ของผลลัพธ์ AI และเพิ่มความ
เชื่อมั่นในการใช้งาน 
- เกิดต้นแบบ Use case ที่
ผ่านการก ากับดูแล พร้อมแผน
ขยายผล 

๐ ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนา
ทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- Digital Skills for 
Productivity & 
Secure Work 
- พัฒนาทักษะดิจทิัล
ส าหรับชีวิต 
ประจ าวนั 

บุคลากรสาย
บริหาร 10 คน   

เชงิคณุภาพ :  
- ผู้เข้าอบรมใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลได้คล่องขึ้นและท างาน
ร่วมกันเป็นระบบ 
- ลดความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ไม่ปลอดภัย (เชน่ คลิกลงิก์
เสี่ยง แชร์ไฟลผ์ิด) 
- ได้ชิน้งาน/แนวปฏิบตัิที่
น าไปใช้จริงในหน่วยงาน 

0 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. โครงการพัฒนา
ทักษะการรู้เท่าทัน
และการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI 
Literacy for Work 
& Learning) 
- AI Literacy & 
Responsible Use 
(PDPA-aware) 

บุคลากรสาย
บริหาร 10 คน  

เชงิคณุภาพ  :   
- บุคลากรใช้ AI ได้อย่างรู้เท่า
ทัน รับผิดชอบ และปลอดภัย 
- เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
และการใช้ AI ในงานจริง
อย่างยั่งยืน 
- สนับสนนุการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยั/องค์กรสู่ดิจิทัล 

0 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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โครงการ กลุม่เปา้หมาย ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงานที่
ด าเนนิการ 

4. โครงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยั่งยืนด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

บุคลากรสาย
บริหาร 20 คน   

เชงิคณุภาพ : 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ทัศนคติด้านธรรมาภิบาล และ
การต่อต้านทุจริตเพิ่มขึ้นอย่าง
มีนัยส าคัญ (วัดผลจาก  
Pre-test และ Post-test) 
- บุคลากรมีความตระหนักรู้
และร่วมแสดงออกถึงความ 
ไม่ทนต่อการทุจริต พร้อม
ขับเคลื่อนกิจกรรมด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในระดับหน่วยงาน 

75,350 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 
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สายวชิาการ (อาจารย)์ 
เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

ยกระดับสมรรถนะอาจารย์ ด้าน 
ทักษะการสอน การวิจัย ภาษา 
เทคโนโลยี AI การจัดการความรู้ 
ส่งเสริมสุขภาพ และการประกนั
คุณภาพ   

การพัฒนาสมรรถนะความเป็นอาจารย์
มหาวิทยาลยั 

เชงิปรมิาณ :  
กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการพฒันา
ทักษะตามแผนที่ก าหนดไมน่้อย
กว่าร้อยละ 80  
 
เชงิคณุภาพ:  
อาจารย์สามารถน าความรู้ที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน 
ได้จริง 

การพัฒนาสมรรถนะดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและ AI 

การพัฒนาด้วยการจัดการความรู้ 

ด้านสง่เสริมสุขภาพจิต 
ด้านการประกันคุณภาพและยกระดับ
มาตรฐาน 
การพัฒนาความรู้ และทักษะ ในสายงาน มีชั่วโมงการพฒันาตนเอง 

มากกว่า 18 ชั่วโมงต่อปี โดยมี
ประกาศนียบัตรรับรอง 
 

 
แนวทางการจัดโครงการ / กจิกรรมทีว่างแผนไว ้  
   
 ตามแนวทางในภาพรวมของการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน สะท้อนถึงการเปลี่ยนผ่านจาก  
“ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้ขับเคลื่อนการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์” อย่างชัดเจน โดยการพัฒนาไม่ได้มุ่งเพียงเพ่ิมพูน
ความรู้รายด้าน แต่เป็นการยกระดับสมรรถนะอย่างเป็นระบบในหลายมิติ ทั้งด้านการสอน การวิจัย เทคโนโลยี 
ภาษา การจัดการความรู้ สุขภาวะ และมาตรฐานวิชาชีพ  
 ในมิติของการจัดการเรียนการสอน อาจารย์จะมีบทบาทเป็น “ผู้ออกแบบและโค้ชการเรียนรู้” ที่สามารถ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบ Active Learning และตอบสนองต่อผู้เรียนยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม ไม่ยึดติดกับ
รูปแบบการบรรยายแบบเดิม แต่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สอดคล้องกับบริบทและผลลัพธ์การเรียนรู้  
ที่คาดหวัง ขณะเดียวกัน  
 ในมิติของการวิจัย อาจารย์จะมีศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับการแก้ปัญหา
จริงของสังคม สามารถผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และน าองค์ความรู้ไปต่อยอดในการสอนและบริการ
วิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้านเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ จะกลายเป็นเครื่องมือส าคัญที่อาจารย์สามารถน ามาใช้ทั้งในการจัดการ
เรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ท าให้อาจารย์มีความคล่องตัวและ
สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการเชื่อมโยง
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กับมาตรฐานสากล จะส่งผลให้อาจารย์สามารถท างานในบริบทนานาชาติ สื่อสารทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
 ในอีกด้านหนึ่ง การส่งเสริมการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร จะช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ท าให้อาจารย์ไม่ได้พัฒนาเพียงรายบุคคล แต่ เกิดการยกระดับทั้งระบบ 
ขณะเดียวกัน การให้ความส าคัญกับสุขภาพกายและสุขภาพจิต จะช่วยให้อาจารย์สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
 โดยสรุป เป้าหมายการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะเป็นบุคลากรที่มีความ
เป็นมืออาชีพสูง มีความสามารถรอบด้าน ท างานเชิงบูรณาการระหว่างการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
ใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด มีความเป็นสากล และสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนบทบาทส าคัญจาก “ผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่” ไปสู่ “ก าลังหลัก
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร” อย่างแท้จริง 
 
หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด 
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โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาสายวชิาการ (อาจารย)์ 

ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

การพฒันาสมรรถนะความเปน็อาจารยม์หาวทิยาลยั 
โครงการพัฒนาอาจารย์
สู่การเป็นผู้เชีย่วชาญ 
ในบริบทโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ 

สายวชิาการ 
40 คน 

เชงิปรมิาณ 
อาจารย์คณะครุศาสตร์ ที่เข้าร่วม
กิจกรรมการนิเทศ ติดตามผล และ
การประชุมสรปุผลการด าเนนิงาน
ร่วมกับโรงเรียนสาธติละอออุทิศ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เชงิคณุภาพ  
ความทันสมัยของหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยและสาขาวิชาการ
ประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ ที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดบั
คุณภาพตามสมรรถนะครูแห่ง
อนาคต 

0 คณะครุศาสตร ์

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “Lecturer as 
Coach: พลิกบทบาท
อาจารย์สู่โคช้แห่งการ
เรียนรู้ยุค Gen Z”  
รุ่นที่ 1 

อาจารย ์
20 คน  

เชิงปริมาณ  
อาจารย์ทุกคณะ/โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมร้อยละ 20 
เชิงคุณภาพ 
อาจารย์สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปรับเทคนิคการ
สอนเชิงรุกได้  

46,100 
บาท 

ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “Lecturer as 
Coach: พลิกบทบาท
อาจารย์สู่โคช้แห่งการ
เรียนรู้ยุค Gen Z”  
รุ่นที่ 2 

อาจารย ์
20 คน 

 เชิงปริมาณ  
อาจารย์ทุกคณะ/โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมร้อยละ 20 
เชิงคุณภาพ 
อาจารย์สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปรับเทคนิคการ
สอนเชิงรุกได ้

45,100 ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร Lecturer as 
Coach: พลิกบทบาท
อาจารย์สู่โคช้แห่งการ
เรียนรู้ยุค Gen Z  
รุ่นที่ 3 

อาจารย ์  เชิงปริมาณ  
อาจารย์ทุกคณะ/โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมร้อยละ 20 
เชิงคุณภาพ 
อาจารย์สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปรับเทคนิคการ
สอนเชิงรุกได ้

48,000 ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  



12 
 

ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร Lecturer as 
Coach: พลิกบทบาท
อาจารย์สู่โคช้แห่งการ
เรียนรู้ยุค Gen Z 
Season 2 ส าหรับ 
ผู้ผ่านการอบรมจาก  
รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2  

อาจารย ์  เชิงปริมาณ  
อาจารย์ทุกคณะ/โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมร้อยละ 20 
เชิงคุณภาพ 
อาจารย์สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปรับเทคนิคการ
สอนเชิงรุกได ้

55,000 ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  

โครงการอบรม 
“ห้องเรียนไม่เคยหลับ: 
พลิกโฉมการสอนเชิงรุก 
ฉบับอาจารย์ยุคใหม่” 
(Active Learning 
Beyond Lectures for 
Modern Educator)   

สายวชิาการ 
 

5,000 ศูนย์พัฒนาทนุมนษุย ์

โครงการ ประชุม
วิชาการระดบัชาติสวน
ดุสิต 2026 คร้ังที่ 8  

สายวชิาการ   500,000 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

กิจกรรม “Farm-to-
Experience Learning 
ณ หอมขจรฟาร์ม” 

สายวชิาการ 
20 คน / สาย
สนับสนนุ  10 
คน  

เชงิปรมิาณ :  บุคลากรเข้าร่วมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85  เชงิคณุภาพ :  
ร้อยละความพึงพอใจต่อการเข้า
ร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85  

10,900 โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการ

บริการ 

โครงการการจัดการ
ความรู้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 กิจกรรมที ่1 
จัดการความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
เร่ือง  Thailand PSF 
และ SDU PSF พัฒนา
คุณภาพอาจารย์ สู่
ความส าเร็จตามเกณฑ์ 
AUN-QA 
กจิกรรมที ่2 จัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
เร่ือง การใช้ AI และ 
Digital Tools เพื่อ

สายวชิาการ 
70 คน  

เชิงปริมาณ: มีผู้ร่วมในแตล่ะ
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
เชิงคุณภาพ:   
1. บุคลากรสายวชิาการมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐาน 
Thailand PSF และ SDU PSF 
สามารถเขียนผลงานเพื่อส่งผลงาน
ในการประเมนิคุณภาพอาจารย ์
2. บุคลากรสายวชิาการและสาย
สนับสนนุวิชาการสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI ในการ
ปฏิบัติงานทัง้ด้านการผลิตบัณฑติ 
การวิจัย และงานสนบัสนนุวชิาการ  
3. บุคลากรสายวชิาการและสาย
สนับสนนุวิชาการที่เข้าร่วมกิจกรรม

62,000 ครุศาสตร์ 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

สนับสนนุงานวิจัยคณะ
ครุศาสตร ์
กจิกรรมที ่3 จัดการ
ความรู้ด้านการพัฒนา
งานสายสนบัสนนุ
วิชาการ 
เร่ือง AI-Powered 
Automation: ยกระดบั
งานสนบัสนนุวชิาการ 

ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวคิดในการน า นวัตกรรมดิจทิัล 
(Digital Tools) และมาตรฐาน
วิชาชีพมาปรับใช้เพื่อยกระดับ
คุณภาพงาน  
4. ได้แนวปฏบิัติที่ดี (Best 
Practices) หรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานทีส่อดคล้องกับเกณฑ ์
AUN-QA และการใช้งาน AI ที่
สามารถน าไปปฏบิัติไดจ้ริง 

โครงการพัฒนาอาจารย์
สู่การเป็นผู้เชีย่วชาญใน
บริบทโรงเรียนสาธิต
ลอออุทิศ 
กจิกรรม “รู้จัก LA-O 
แบบเจาะลึกโดย อบรม
เชิงปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กจิกรรม ศึกษาดูงาน
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  

สายวชิาการ  
40 คน  

เชงิปรมิาณ ร้อยละของอาจารย์
คณะครุศาสตร์ ที่เข้าร่วมกิจกรรม
การนิเทศ ติดตามผล และการ
ประชุมสรปุผลการด าเนนิงาน
ร่วมกับโรงเรียนสาธติละอออุทิศ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90  เชงิคณุภาพ 
ความทันสมัยของหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยและสาขาวิชาการ
ประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ ที่
ได้รับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

0 คณะครุศาสตร ์
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

การพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและยกระดบั
คุณภาพวิจัยทางการ
พยาบาลสู่ระดับ
นานาชาติ  

สายวชิาการ 
50 คน 

เชงิปรมิาณ 
- อาจารย์ครบทุกสาขาวิชา (ร้อยละ 
100) อย่างน้อยสาขาละ 1 คน 
ได้รับการพัฒนาทักษะและสามารถ
จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยได้ 
- ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ
ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวนอย่างน้อย 5 โครงการครบ
ทุกสาขาวชิา 
- จ านวนต้นฉบับบทความวิจัยที่
ผ่านการวิพากษ์ ปรับแก้ และ
ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยา่ง
น้อย 5 บทความ 
เชงิคณุภาพ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ต่อการอบรมในระดับดีขึ้นไป 
(คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.01 
จาก 5) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- นักวิจัยสามารถพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ประเด็นวิจัยระดบัชาติ และตอบ
โจทย์การแก้ไขปัญหาได้อย่างเปน็
รูปธรรม 

96,650 คณะพยาบาลศาสตร ์
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์สู่ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่
สังคม 

สายวชิาการ 
46 คน 
  

เชงิปรมิาณ 
- บุคลากรทุกสายงานเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ข้อเสนอโครงการวิจัย/นวัตกรรม
ด้านการพยาบาลใหม่ไมน่้อยกว่า 5 
โครงการ 
- งานวิจยั/นวตักรรมที่ใช้ชุมชนเป็น
ฐานอย่างน้อย 2 เร่ือง 
- ความพึงพอใจของบุคลากรอยูใ่น
ระดับมาก (คา่เฉลี่ย ≥ 4.00 จาก 
5.00) 
เชงิคณุภาพ 
- อาจารย์สามารถน าองค์ความรู้ไป
ใช้ในการสอนหรือบริการวิชาการ
และเกิดผลกระทบต่อสังคม 
- เกิดวัฒนธรรมวิจัยที่มุ่งผลลัพธ์
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
คณะและมหาวิทยาลยั 
- ระบบสนับสนนุการวิจัยมีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

329,700 คณะพยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาคุณภาพ
งานวชิาการและงานวิจยั
สู่มาตรฐานสากล  

สายวชิาการ 
10 คน 

เชงิปรมิาณ 
- บุคลากรที่ผา่นการอบรมเตรียม
ความพร้อมสู่มาตรฐานสากล ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
- บุคลากรที่ได้รับโอกาสไปปฏิบตัิ
งานวิจยัหรือเข้าร่วมแลกเปลี่ยน ณ 
หน่วยงานระดับสากล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- ผลงานวิจัยมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยพิจารณาจาก
จ านวนการอ้างอิง (Citations) หรือ
ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวฒุิ
ภายนอก 
- หลักสูตรสหวิทยาการได้รับการ
พัฒนาให้ทันสมัยและเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล 
- ผู้เข้าร่วมอบรมมีความเชื่อมั่นและ

0 บัณฑิตวิทยาลยั 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

มีสมรรถนะในการสื่อสารทาง
วิชาการ รวมทั้งสามารถปฏิบัตงิาน
ร่วมกับองค์กรระดับโลกได้อย่างมือ
อาชีพ 

โครงการ STR 
Innovation Hub 
(Suan Dusit Tourism 
Research 

สายวชิาการ 
30 คน 

เชงิปรมิาณ เผยแพร่องค์ความรูด้้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า 1 เร่ือง  
เชงิคณุภาพ  
- อาจารย์เโรงเรียนการท่องเที่ยว
และบริการมีการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ทั้งด้านวิชาการและงานวจิัย 
- การสร้างภาพลักษณ์ด้านวชิาการ
และงานวิจัยให้กับโรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและบริการให้เป็นที่
ยอมรับ 

40,000 โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการ

บริการ 

โครงการ Suphanburi 
Research & 
Innovation Forum  

สายวชิาการ 
40 คน 

เชงิปรมิาณ จ านวนผู้เข้าร่วมไมน่้อย
กว่าร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด  
เชงิคณุภาพ ผู้เข้าร่วมสามารถระบุ
แนวคิดนวัตกรรมที่จะน าไปต่อยอด
ได ้

18,000 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี

โครงการ “Research 
Ready” อบรมหลักสูตร
การใช้ Microsoft 
Office และ Cloud 
เพื่องานวิจัย 

สายวชิาการ 
15 คน 

เชงิปรมิาณ ผู้เข้าโครงการ ไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด  
เชงิคณุภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ 
Microsoft Word และ Microsoft 
Excel ในการจัดท าเอกสารทาง
วิชาการและจัดการข้อมูลส าหรับ
งานวิจยัได้จริง  
- สามารถใช้ระบบคลาวด์ในการ
จัดเก็บ แบ่งปนัข้อมูล และท างาน
ร่วมกันได้อย่างเปน็ระบบและ
ปลอดภัย  

0 ศูนย์การศึกษา ตรัง 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการวิจัยกับ
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2569 

สายวชิาการ 
15 คน 

เชงิปรมิาณ ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
เชงิคณุภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ศักยภาพและสามารถพัฒนาผลงาน
ทางวชิาการที่มีคุณภาพเพื่อก้าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 ศูนย์การศึกษา ตรัง 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย
ผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู ้(KM) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
พัฒนางานประจ าสู่
งานวิจยั (R2R) และการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
องค์กร  

สายวชิาการ 
10 คน  

เชงิปรมิาณ ผู้เข้าโครงการ ไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด  
เชงิคณุภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

3,990 ศูนย์การศึกษา หัว
หิน 

นักวิจัยอาคันตุกะ 
(Visiting Research 
Scholars)  
กิจกรรมให้ทุนแก่
นักวิจัยที่ร่วมด าเนนิงาน
วิจัยกับนักวิจัยต่างประเทศ 
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

สายวชิาการ  
10 คน 

1. อาจารย์หรือนักวิจัยของ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิตอัตลักษณล์ะ 
1 โครงการ 
2. นักวิจัยอาคันตุกะอัตลักษณล์ะ 
1 โครงการ 

1,500,000 สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

นวัตกรรมการวิจัยก้าว
ไกลสู่เวทีนานาชาติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569   

สายวชิาการ  
60 คน  

อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ที่มผีลงาน
นวัตกรรมการวิจัยและต้องการ
เผยแพร่ผลงานในเวทีระดบั
นานาชาติ รวมทั้งเข้าสู่ระบบ
สนับสนนุการพัฒนาเชงิพาณชิย์   

101,200 สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

SDU Research Club: 
การเสวนาเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอเชิงหลักการ
ตามจุดเน้นด้านการวิจัย
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต  

อาจารย์/
นักวิจัยใน
มหาวิทยาลยั
สวนดุสติ 
จ านวน 100 
คน 

อาจารย์/นักวิจัยในมหาวิทยาลยั
สวนดุสติ จ านวน 100 คน 

99,600 สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

SDU Research Club: 
การเสวนาเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
ตามจุดเน้นด้านการวิจัย
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต   

สายวชิาการ  อาจารย์/นักวิจัยในมหาวิทยาลยั
สวนดุสติ จ านวน 100 คน 

112,800 สถาบนัว ิจัยและ
พัฒนา 

ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 
- Digital Skills for 
Productivity & 
Secure Work 
- พัฒนาทักษะดิจทิัล
ส าหรับชีวิตประจ าวัน  

สายวชิาการ 
50 คน 

เชิงคุณภาพ :  
1. ผู้เข้าอบรมใช้เครื่องมือดิจิทัลได้
คล่องขึ้นและท างานร่วมกันเปน็
ระบบ 
2. ลดความเสี่ยงจากพฤติกรรม 
ไม่ปลอดภัย (เชน่ คลิกลงิก์เสี่ยง 
แชร์ไฟล์ผดิ) 
3. ได้ชิ้นงาน/แนวปฏิบัติทีน่ าไปใช้
จริงในหน่วยงาน 

0 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 

โครงการประเมิน
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
การศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ 

สายวชิาการ 
60 คน 

เชงิปรมิาณ 
อาจารย์ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 เข้า
ร่วมโครงการ 
เชงิคณุภาพ 
อาจารย์ที่เข้าร่วมการทดสอบมี
ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพฒันา
จากผลการทดสอบ สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของตนเอง 

12,000 คณะวิทยาการ
จัดการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษและ
ศักยภาพทางวชิาการ 
โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง มหาวิทยาลัย
สวนดุสติ 

สายวชิาการ 
28  คน 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ 85 
- ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการ
ประเมินผลการเรียนรู้หลังการ
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เชงิ
คุณภาพ  
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษไป

118,940 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม 
- บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองและ
เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ
ที่ชัดเจน 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการจัดท า
ข้อมูลบุคลากร ด้วย 
“google scholar" 

สายวชิาการ 
30 คน 

เชงิปรมิาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 90 
- บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการมีผล
ประเมินความรู้และทักษะการจดัท า
ข้อมูลบุคลากร ด้วย “google 
scholar” ภายหลังอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 

0 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษและ
ศักยภาพทางวชิาการ 
โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง มหาวิทยาลัย
สวนดุสติ 

สายวชิาการ 
28 คน  

  118,940 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง  

การพฒันาดา้นเทคโนย ีและ AI 
โครงการพัฒนาทักษะ
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน
รองรับเทคโนโลยีอุบตัิ
ใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
ของบุคลากร และ
นักศึกษา สาขาวิชา
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

สายวชิาการ  
7 คน  

เชงิปรมิาณ 
- ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย
ร้อยละ 85 
- ผลงานจากการด าเนนิกิจกรรม 
เช่น มีแผนงาน สื่อดิจิทัลคอนเทนต์
เป็นสื่อวิดีโออย่างน้อยคนละ 1 ชิ้น 
คลิปจากการด าเนินกิจกรรมอย่าง
น้อย 5 คลิป และระบบการ
ให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับ
นักศึกษาและศิษย์เก่า1 ระบบ 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้และสามารถ
พัฒนาตนเอง การเรียนรู้ และการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

4,800 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

พร้อมเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 
21 
- ผลผลติของกิจกรรมสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
รวมทั้งใช้ในการ 

โครงการเสริมสร้าง
ทักษะดิจิทัลเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ธรร
มาภิบาลดิจิทลั 

สายวชิาการ 
20 คน  

เชงิปรมิาณ  จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
เชงิคณุภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ในภาพรวมต่อการจัดโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
- ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้และทักษะที่ได้รบัไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนและการ
ท างานได้อย่างเหมาะสม 

0 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี

โครงการ AI in SDU 
2026 : 
ปัญญาประดิษฐ์ใน 
สวนดุสติเพื่อยกระดับ
ทักษะการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569                 

สายวชิาการ 
11 คน 

เชงิปรมิาณ   
- ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 85 ของกลุ่มเป้าหมายทัง้หมด 
- คะแนนประเมินความพงึพอใจ
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 4.25 จาก 5 
เชงิคณุภาพ  
- ร้อยละ 85 ของผู้เข้าอบรม
สามารถสร้างผลงาน (Output) ได้
ครบตามกิจกรรม 
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน า AI 
ไปใช้จริงในงานภายใน 1–3 เดือน
หลังการอบรม 

8,950 ศูนย์การศึกษา 
นครนายก 

โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางดา้น AI 

สายวชิาการ 
10 คน  

เชงิปรมิาณ ผู้เข้าโครงการ ไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด  
เชงิคณุภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  

0 ศูนย์การศึกษา  
หัวหิน 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

โครงการ Digital 
Ready: Upskill & 
Reskill ทักษะดิจิทลั
พร้อมใช้ พร้อมท างาน 
ในยุคดิจิทัล 

สายวชิาการ + 
สายสนับสนนุ  

  12,000 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
เพื่อยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนและ
นวัตกรรมทางวชิาการ 
(AI-Empowered 
Academic 
Excellence) 

สายวชิาการ 
25 คน  

  21,920 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง  

การพฒันาดว้ยการจดัการความรู้ 
โครงการพัฒนา 
คณะพยาบาลศาสตร ์
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สายวชิาการ 
45 คน  

เชงิปรมิาณ  
- กลุ่มเป้าหมายและเจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
น้อย ร้อยละ 80 
เชงิคณุภาพ 
- เกิดองค์ความรู้หรือแนวปฏิบตัิใน
ด้านการผลิตบณัฑิตและด้านการ
วิจัย ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
ในองค์กร 

14,500 คณะพยาบาลศาสตร ์

โครงการการจัดการ
ความรู ้คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ประจ าปี
การศึกษา 2569 

สายวชิาการ 
50 คน  

เชงิปรมิาณ 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 80 
- อินโฟกราฟิก/แนวปฏิบัติจากการ
จัดการความรู้ รวมอย่างน้อย 3 
เร่ือง 
เชงิคณุภาพ 
- ผู้เข้าร่วมสามารถน าความรู้ดา้น 
OBE การเขียนบทความวจิัย และ
การใช้ AI ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
- แนวปฏิบัตทิี่มีประสิทธิภาพและ
ถูกน าไปใช้เป็นมาตรฐานภายใน
คณะ 

0 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

ดา้นสง่เสรมิสขุภาพจติ 
โครงการ รทบ. ส่งเสริม
สุขภาพดี จิตเบิกบาน 
ส าราญใจ 

สายวชิาการ 
15 คน  

เชงิปรมิาณ กลุ่มเปา้หมายเข้ารว่ม
กิจกรรมร้อยละ 85 ของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  
เชงิคณุภาพ กลุ่มเปา้หมายมีความ
ตระหนักในกิจกรรม มีความพึง
พอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมมาก
ขึ้น  

5,000 โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการ

บริการ 

โครงการส่งเสริม
กิจกรรมทางกาย 
Happy and Heaith 

สายวชิาการ 
15 คน 
  

เชงิปรมิาณ  
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 90  ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึง
พอใจในภาพรวมระดับ 4 ขึ้นไป 
เชงิคณุภาพ ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีสุขภาพร่างกาย และ
จิตใจ ที่แข็งแรง 

32,200 ศูนย์การศึกษา ตรัง 

โครงการ Happy SDU 
& Happy Impact กีฬา
บุคลากรทางการศึกษา
จังหวัดล าปาง ครั้งที่ 30 

สายวชิาการ 
78 คน  

เชงิปรมิาณ  
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
- ความพึงพอใจในภาพรวมของ
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 85 
เชงิคณุภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง เกิดความสุขจาก
การได้เข้าร่วมกิจกรรม  
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความสามคัคี
จากการร่วมกิจกรรมการแข่งขัน
กีฬา 
 
 
 
 
 
  

24,000 ศูนย์การศึกษา 
ล าปาง 
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

ดา้นการประกนัคณุภาพและยกระดบัมาตรฐาน 

โครงการ Road to UN 
Tourism TedQual 
Certification: 
Evidence-Based 
Curriculum and 
Teaching Excellence 
Project 

สายวชิาการ  
4 คน  

เชงิปรมิาณ  
- TedQual Alignment Review 
Report หลักสูตรละ 1 ฉบบั 
- Curriculum Mapping Report 
(Matrix) + Evidence Map 
หลักสูตรละ 1 ชุด 
- Teaching & Assessment 
Evidence Toolkit หลักสูตรละ 1 
ชุดรายวชิากลุ่ม Sustainability–
Ethics– 
- Innovation ที่ผา่นการทบทวน/
ปรับเนื้อหา กิจกรรม การประเมิน 
พร้อมก าหนดหลักฐาน ไมน่้อยกว่า 
3 รายวิชา 
- มีผู้แทนอุตสาหกรรมอย่างน้อย 3 
หน่วยงาน และได้ Evidence Gaps 
และ Gap Closure Plan หลักสูตร
ละ 1 ฉบับ 
เชงิคณุภาพ หลักสูตรตามกรอบ 
UN Tourism TedQual บนฐาน 
OBE (TedQual Alignment 
Review Report) ครอบคลุม (1) 
ตรรกะ PLO/CLO ที่วัดได้ (2) 
ประเด็นที่ต้องปรับปรุง/ช่องวา่ง (3) 
รายการหลักฐานทีจ่ าเปน็ต่อการ
ยืนยันคุณภาพ 

40,000 โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการ

บริการ 

โครงการ "Synergizing 
AUN-QA and SDU-
PSF: ยกระดับคุณภาพ
หลักสูตร สู่มาตรฐาน
วิชาชีพ อาจารย์มือ
อาชีพ" 

สายวชิาการ  
40 คน 

เชงิปรมิาณ จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม
ไม่น้อยกว่า 80% ของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
เชงิคณุภาพ ผู้เข้าอบรมมีความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น ร้อยละ 85 

24,240 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี
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ชือ่โครงการ กลุม่เปา้หมาย   ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
งบประมาณ  

(บาท) 
หนว่ยงาน 

ทีด่ าเนนิการ 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ AUN-QA 
Implementation and 
Gap Analysis 

สายวชิาการ 
30 คน 

เชงิปรมิาณ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 ของกลุ่มเป้าหมายทัง้หมด 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
เชงิคณุภาพ ทุกหลักสูตรที่เข้ารว่ม
โครงการมีแผนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ AUN-QA ในแต่ละด้าน 

10,700 ศูนย์การศึกษา 
ล าปาง 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล: ถอด
บทเรียนการท า Self-
Assessment Report 
(SAR) ตามเกณฑ์ AUN-
QA ระดับหลักสูตร 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
ร่วมกับ ส านัก
ยุทธศาสตร์และแผน) 

อาจารย์ 120 
คน 

  154,000 ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  

โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ยั่งยืนด้วยหลักธรรมา 
ภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

สายวชิาการ 
100 คน   

  75,350 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง  
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สายวชิาการ (ครโูรงเรยีนสาธติละอออทุศิ) 
เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

มุง่เนน้: พัฒนาทักษะการสอน  
การใช้ภาษาอังกฤษได้ดีตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย และใชน้วัตกรรมใน
การสอนนักเรียน 
อย่างมีประสทิธิภาพ 

จัดอบรมตามความต้องการของ
โรงเรียน  
(1) อบรมพัฒนาความรู้ และทกัษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ 
(2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลใน
การจัดการเรียนการสอน 
(3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การสอนระหว่างครู 

(1) ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูดีขึ้น จากผลการ
ประเมินโดยโรงเรียน 
(2) มีครูที่มีวิทยฐานะสูงขึ้น ร้อยละ 3 
ของแต่ละระดับ 

การพัฒนาความรู้ และทักษะในสาย
งาน 

มีชั่วโมงการพฒันาตนเอง มากกว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี โดยมปีระกาศนียบตัร
รับรอง 

 
แนวทางการจัดโครงการ /กจิกรรมทีว่างแผนไว ้  

(1) จัดอบรมพัฒนาภาษาองักฤษส าหรับการสื่อสาร  
  (2) การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

(๓) การจัดการเรียนรู้แบบ Hybrid Learning 
 

หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด 
 
โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาสายครโูรงเรยีนสาธติละอออทุิศ 

ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

1 อบรมพัฒนาความรู้ 
และทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

1. เพื่อสร้างฐานข้อมูล
สมรรถนะด้านภาษา 
อังกฤษของครูตามกรอบ 
CEFR 
2. เพื่อใช้ฐานข้อมูล
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของครูในการ
วางแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของครูอย่าง
เป็นระบบ 

โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร
สายวชิาการ (ครู) โดยการสอบ
วัดระดับ CEFR  กับบริษัทซีเอ็ด 
(SE-ED Academy) 
(จ านวน 220 คน / 
งบประมาณ 60,000 บาท) 
 

เชงิปรมิาณ  
ครูเข้าร่วมสอบวัด
ระดับ CEFR ได้รบั
ผลการสอบ CEFR 
ครบถ้วน 
 
เชงิคณุภาพ 
โรงเรียนมีข้อมูล
เพื่อใช้วางแผน
พัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ และตรง

โรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

3. เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือและภาพลักษณ์
ของโรงเรียน 

ตามศักยภาพจริง
ของครู 

2 อบรมพัฒนาความรู้ 
และทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของครู 
ให้เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบสอง
ภาษาในแตล่ะช่วงวัย 
2. เพื่อเสริมสร้างความ
มั่นใจของครูในการใช้
ภาษาอังกฤษอย่างเปน็
ธรรมชาติในชัน้เรียนและ
กิจกรรมประจ าวัน 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครู
สามารถออกแบบและจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการภาษาอังกฤษ
ตามแนวทางการเรียนรู้
ตามธรรมชาติ (Natural 
Language Learning) 
4. เพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน
แบบสองภาษาของ
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
 

โครงการ English for 
teaching เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของครู โรงเรียน
สาธิตละอออุทิศ 
(มี 5 กิจกรรมย่อย /จ านวน 
440,000 บาท) 

 เชงิปรมิาณ  
มีการพัฒนา
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
ครูให้เหมาะสมกับ
การจัดการเรียน
การสอน กับครู
โรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ 4 พื้นที่
การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
สุพรรณบุรี 
นครนายก และ
ล าปาง จ านวน 
220 คน 
เชงิคณุภาพ 
ครูโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ มี
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษและ
ความมั่นใจในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 70 
ของจ านวนครู
ทั้งหมด 

โรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ 
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สายสนบัสนนุ 
เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

มุง่เนน้: ประสิทธิภาพการท างาน 
(Lean Management), งานธุรการ
ดิจิทัล และความฉลาดทางอารมณ์ 
โดยเน้นประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
สนับสนนุพันธกิจหลัก และทักษะ
ดิจิทัล 
 

การพัฒนาความรู้และทักษะ 
(upskill) เก่ียวกับกฎหมาย งานพัสดุ 
วินัยการเงิน-การคลงั การน า
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้ใน
งานงบประมาณและบัญชี รวมถึง
ทักษะการเขียนหนังสือราชการและ
ระบบสารบรรณดิจิทลั  

จ านวนผู้ผา่นการพัฒนาร้อยละ 90  

ระบบสารบรรณและ Productivity 
Tools (Smart Office & Paperless) 

(1) ระยะเวลาเฉลี่ยที่ลดลงในการ
ด าเนินงานด้านธุรการและเอกสาร  
(2) ปริมาณการใช้กระดาษใน
หน่วยงานลดลงร้อยละ 20 

การจัดการความรู้เพื่อเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงาน (KM for Work Manual) 

(1) จ านวนคู่มือการปฏิบตัิงาน 
(Standard Operating Procedure)  
ที่เป็นมาตรฐาน  
(2)  จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึ้น (ระดบัช านาญ
การ) 

การพัฒนาความรู้ และทักษะ ในสาย
งาน 

มีชั่วโมงการพฒันาตนเอง มากกว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี โดยมปีระกาศนียบตัร
รับรอง 
 
 

 
 
แนวทางการจัดโครงการ /กจิกรรมทีว่างแผนไว ้  
  (1) โครงการ Smart Office & Digital Transformation: พัฒนาทักษะการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และเครื่องมือ Productivity ต่าง ๆ 
  (2) กิจกรรมการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนางานประจ า (KM for R2R): การวิเคราะห์งานเพ่ือจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) สู่ต าแหน่งช านาญการ 
  (3) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการสื่อสาร (Communication Skills): เพ่ือรองรับการติดต่อ
ประสานงานในระดับสากล 
 
หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด 
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โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาสายสนบัสนนุ 

ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

1 ทักษะดิจิทัลและ AI 
(Digital Skills &  
AI Literacy) 

พัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลและ 
การประยุกต์ใช้ AI 
ในงานสนบัสนุน
วิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และรับผิดชอบ 

1) Microsoft Office &  
Cloud ส าหรับงานวิจัย 
2) AI Literacy & 
Responsible Use  
(PDPA-aware) 
3) AI Governance & Risk 
Management 
4) AI Automation ในงาน
สนับสนนุวิชาการ 
5) Python & Power BI  
ส าหรับงานเลขานุการ 
6) Smart Office & Paperless 
7) Digital Skills for 
Productivity & Secure Work 
8) AI-Empowered Academic 
Excellence 
9) เสริมสร้างทักษะดจิิทัลเพื่อ 
ธรรมาภิบาลดจิิทัล 
10) Digital Ready: Upskill & 
Reskill 

1) ผู้ผ่านการอบรม  
≥ 85–90% 
 
2) น า AI ใช้งาน
จริงภายใน 1–3 
เดือน 
 
3) ปริมาณกระดาษ
ลดลง ≥ 20% 
 
4) มีกรอบก ากับ
ดูแล AI ที่ชัดเจน 
 
5) ความพึงพอใจ
เฉลี่ย ≥ 4.25/5 
 
6) มีชิ้นงาน/ 
แนวปฏิบัตจิริง 
ในหน่วยงาน 

ส านักวิทยบริการฯ,  
คณะครุศาสตร์, 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ, 
โรงเรียนกฎหมายฯ, 

ศูนย์นครนายก, 
วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี  
ศูนย์ตรัง, หัวหิน 

 
งบ: Strategic 

Fund / ไม่ใช้งบ / 
เงินรายได้ 

2 มาตรฐานวิชาการ
และการประกัน
คุณภาพ 
(Academic 
Quality 
& QA) 

เสริมสร้างความ
เข้าใจมาตรฐาน
วิชาการ เกณฑ์
คุณภาพ AUN-QA 
และระบบงาน
สนับสนนุที่ตรงกับ
มาตรฐาน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1) AUN-QA Implementation & 
Gap Analysis 
2) Thailand PSF / SDU PSF — 
คุณภาพอาจารย ์
3) ถอดบทเรียน SAR ตามเกณฑ์ 
AUN-QA ระดับหลักสูตร 
4) Synergizing AUN-QA and 
SDU-PSF 
5) การประเมินสมรรถนะอาจารย์
ตาม SDU PSF 
6) Mentor การยื่นขอรับการ
ประเมินสมรรถนะ 
7) Credit Bank System 
8) การเขียนหลักสูตร Non-degree 
& Degree 

1) ทุกหลักสูตรมี
แผนปฏบิัติงาน
สอดคล้อง AUN-
QA 
2) มีรายงาน SAR 
ที่ครบถ้วน 
3) บุคลากรเข้าใจ 
PSF และเขียน
ผลงานได ้
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
80–85% 

ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ,  

บัณฑิตวิทยาลัย,  
คณะครุศาสตร์,  

วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี  
ศูนย์ล าปาง 

 
งบ: Strategic 

Fund / เงินรายได้ 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

3 การจัดการความรู้
และพัฒนางาน
ประจ า 
(KM & R2R) 

ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ พัฒนางาน
ประจ าสู่วิจัย และ
จัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน
มาตรฐาน 

1) KM ประจ าปงีบประมาณ 2569 
2) R2R - พัฒนางานประจ าสู่วจิัย 
3) จัดท าคู่มือปฏิบตัิงาน (SOP) 
4) KM เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน 
5) แนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) 
6) พัฒนาศักยภาพสายสนับสนนุ
ด้าน KM 
7) OWL: Learning by SDU 
Iconic Check Point 

1) มีคู่มือ SOP ≥ 
1 เล่ม/คน 
 
2) มีแนวปฏิบตัิที่ดี 
≥ 3 รายการ/
หน่วยงาน 
 
3) บุคลากรน า KM 
ปรับใช้งานได้จริง 
 
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
80% ต่อกิจกรรม 

คณะครุศาสตร์,  
คณะพยาบาลศาสตร,์ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ, 
ศูนย์ตรัง, หัวหิน, 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 

งบ: Strategic 
Fund / ไม่ใช้งบ 

4 สนับสนนุงานวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research 
Support) 

เสริมสร้างทักษะ
และความสามารถ
ของสายสนบัสนุน
ในการช่วย
ขับเคลื่อนงานวิจัย
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

1) SDU Research Club - พัฒนา
ข้อเสนอวิจัย 
2) IP Intelligence - สืบคน้และ
วิเคราะห์สิทธิบัตร 
3) Suphanburi Research & 
Innovation Forum 
4) SDU Lampang Research 
Transformation 
5) ยกระดับระบบบริหารจัดการ
งานวิจยั 
6) Research Ready — 
Microsoft Office & Cloud 
7) นวัตกรรมการวิจัยก้าวไกลสู่เวที
นานาชาต ิ
8) Google Scholar Profile 
ส าหรับบุคลากร 
9) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ 

1) มีฐานข้อมูลวิจัย 
≥ 1 ระบบ 
 
2) ข้อเสนอวิจัย
เพิ่มข้ึน ≥ 20% 
 
3) บุคลากรมี 
Google Scholar 
Profile ครบ 
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
80–90% 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา,  

วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี  
ศูนย์ล าปาง, ตรัง,  

หัวหิน 
 

งบ: Strategic 
Fund / งบ ววน. / 

เงินรายได้ 

5 ภาษาอังกฤษและ 
การสื่อสาร 
(English &  
Communication) 

ยกระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษและ
การสื่อสารข้าม
วัฒนธรรม รองรับ

1) English for Office Staff 
2) Academic English Toolkit - 
Templates & Manuals 
3) ประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(คณะวิทยาการจัดการ) 

1) ผู้เข้าร่วม ≥ 
80% 
 

โรงเรียนกฎหมายฯ,  
คณะวิทยาการ

จัดการ,  
กองบริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

การประสานงาน
ระดับสากล 

4) พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ
และทักษะวชิาการ (โรงเรียน
กฎหมายฯ) 
5) Story Telling - เล่าอย่างมพีลัง 
6) การแลกเปลี่ยนวฒันธรรมไทย -
เกาหลี 
7) Communication Skills 
ส าหรับงานประสานงาน 

2) ผ่านการประเมิน
หลังอบรม ≥ 80% 
 
3) มีแผนพัฒนา
ตนเองด้านภาษา 
4) ความพึงพอใจ ≥ 
85% 

 
งบ: Strategic 

Fund / เงินรายได ้

6 เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
(Career & 
Professional 
Growth) 

เสริมสร้าง
ศักยภาพและ
ความก้าวหน้าใน
สายงาน มุ่งสู่
ต าแหน่งช านาญ
การและการ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 

1) การเขียนผลงานเพื่อเลื่อน
ต าแหน่ง "ช านาญการ" 
2) การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) กฎหมายส าหรับผูป้ฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลยั 
4) เลขานุการผูบ้ริหารยุคดิจิทัล 
5) SDU Suphan Expert Support 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
6) โครงการส่งเสริมศักยภาพเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
7) การเตรียมข้อมูล Visualization 
ส าหรับงานเลขานุการ 

1) ผู้ได้รับต าแหน่ง
ช านาญการ ≥ 
50% 
 
2) มีแผน IDP ที่
ชัดเจนทุกคน 
 
3) ผ่านการทดสอบ
หลังอบรม ≥ 90% 
4) ชั่วโมงพฒันา ≥  
18 ชม./ป ี

กองบริหารงาน
บุคคล,  

วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี  
ศูนย์พัฒนาทุน

มนุษย์,  
ส านักส่งเสริม 

วิชาการฯ 
 

งบ: เงินรายได้ / 
Strategic Fund /  

ไม่ใช้งบ 

7 ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 
(Safety & 
Occupational 
Health) 

เสริมสร้างความรู้
และทักษะดา้น
ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ
การจัดการ
สภาพแวดล้อม
การท างานตาม
มาตรฐาน 

1) อบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนี
ไฟ 
2) ฝึกอบรมระบบแจ้งเพลิงไหมใ้น
หอพักนักศึกษา 
3) ปฐมพยาบาลเบื้องต้น การจราจร 
การดับเพลิง 
4) แผนเผชิญเหตุด้านสุขภาพจติ 
5) ความปลอดภัย อาชีวอนามยั 
สภาพแวดล้อมการท างาน 
 
6) ประกวดสถานศึกษาปลอดภยั 
ระยะที่ 7 
7) สถานศึกษาปลอดภัยเพื่อองค์กร
น่าอยู ่

1) มีใบรับรองการ
ฝึกอบรม ≥ 85% 
 
2) อุบัติเหตุจาก
การท างาน = 0 
 
3) คะแนนประเมิน
สถานศึกษา
ปลอดภัย ≥ 30 
คะแนน 
 
4) รางวัลระดบัดี
เยี่ยม 
 

วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี  
ศูนย์ตรัง, ล าปาง,  
หัวหิน, นครนายก, 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 

งบ: Strategic 
Fund / งบวิทยา
เขต / เงินรายได้ 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

8) ความปลอดภัยในสถานศึกษา
และซ้อมหนีไฟ 

5) มีแผนเผชิญเหตุ 
≥ 1 แผน/
หน่วยงาน 

8 สุขภาวะและความ
ผูกพันในองค์กร 
(Happy & 
Wellbeing) 

ส่งเสริมสุขภาวะ
องค์รวม ความสุข
ในการท างาน  
และความผูกพนั
ต่อองค์กรของ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

1) กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
(Happy & Health) 
2) ส่งเสริมสุขภาพดี จิตเบิกบาน 
ส าราญใจ 
3) ส่งเสริมกิจกรรมทางกาย Happy 
and Health 
4) ส่งเสริมสุขภาพการนอนหลบั 
5) สุขภาพจิต / คลนิิกให้ค าปรกึษา
บุคลากร 
6) Happy THM Season 2: 
Balance • Bond • Boost 
7) Line & Wash - ศิลปะบ าบดั
เพื่อสุขภาวะ 
8) ทักษะบุคลิกภาพโดยรวมเพือ่
ยกระดับสุขภาวะ 

1) ดัชนีความสุข
บุคลากรมีแนวโน้ม
ดีขึ้น 
 
2) เข้าร่วมกิจกรรม 
≥ 85% 
 
3) ความพึงพอใจ ≥ 
ระดับ 4/5 
 
4) มีระบบดูแล
สุขภาพจิตใน
องค์กร 

โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวฯ,  

ศูนย์ตรัง, ล าปาง, 
ศูนย์พัฒนาทนุ

มนุษย์,  
กองพัฒนา
นักศึกษา 

 
งบ: Strategic 

Fund /  
เงินบริหารกาย /  

ไม่ใช้งบ 

9 มาตรฐานบริการ
และอัตลักษณ ์
สวนดุสติ 
(Service 
Excellence & 
SDU Identity) 

ยกระดับมาตรฐาน
การให้บริการและ
สร้างจิตบริการที่
เป็นเลิศตามอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 
สวนดุสติ 

1) Service Mind — ยกระดบัการ
บริการให้เหนือชั้น 
2) บุคลิกภาพ & Smart 
Personality มาตรฐาน SDU 
3) การสื่อสารกับลูกค้าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
4) เทคนิคการจัดบริการอาหารและ
เครือ่งดื่มมาตรฐาน SDU 
5) การสร้างจิตส านึกในการบรกิาร 
6) Wednesday Thai Fabric — 
อัตลักษณ์ผ้าไทย 
7) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

1) คะแนนความ 
พึงพอใจผู้รับบริการ
สูงขึ้น 
 
2) จ านวนข้อ
ร้องเรียนลดลง 
 
3) ผ่านประเมิน 
Smart 
Personality 
100% 
 
4) เข้าร่วม ≥ 85–
100% 

กองบริหารงาน
บุคคล,  

วิทยาเขต
สุพรรณบุร,ี  
ศูนย์ตรัง,  

โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวฯ, 

โรงเรียนกฎหมายฯ,  
ศูนย์พัฒนาทนุ

มนุษย ์
 

งบ: เงินรายได้ /  
งบพิเศษ / ไม่ใช้

งบ 

10 สิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 
(Green & 

พัฒนาทักษะการ
ดูแลพื้นที่ ภูมิทัศน์ 
การจัดการ

1) ทักษะการดูแลภูมิทัศน์และระบบ
นิเวศ 

1) พื้นที่สะอาด 
100% ของอาคาร 

วิทยาเขตสุพรรณบุร,ี 
 ศูนย์สิ่งแวดล้อม, 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ, 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

Sustainable 
Campus) 

สิ่งแวดล้อม และ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัสี
เขียวอย่างยั่งยืน 

2) Big Cleaning Day — Clean & 
Green University ปีที่ 7 
3) โครงการกักเก็บก๊าซคาร์บอน 
LESS ระยะที่ 7 
4) ส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน 
5) การจัดการขยะเพื่อลดปัญหา
สิ่งแวดล้อม 
6) HUSO Green Standard — 
คัดแยกอย่างรู้ค่า 
7) การพัฒนาทักษะพนักงานท า
ความสะอาด 
8) ฝึกอบรมการจัดการระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

 
2) ปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกลดลง 
 
3) ได้รับใบประกาศ
จาก อบก. 
 
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
85–90% 
 
5) Post-test สูง
กว่า Pre-test ≥ 
80% 

กองอาคารสถานที ่
 

งบ: งบวทิยาเขต /  
ไม่ใช้งบ / เงิน

รายได ้

11 บริการวิชาการและ
นวัตกรรมชุมชน 
(Community & 
Academic 
Service) 

เสริมสร้างทักษะ
สายสนับสนนุใน
การขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการแก่
ชุมชนและภาคี
เครือข่าย 

1) ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
แปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 
2) ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
แปรรูป พัฒนาบรรจุภัณฑ์และ
ช่องทางจ าหนา่ยปลาสลิด 
3) ฝึกอบรมงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
5 องค์ประกอบ (อพ.สธ.) 
4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ  
ส.ป.ก. ลพบุรี — Smart Farmer 
5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่าย
มหาวิทยาลยั (Reinventing 
University) 
6) พัฒนาศูนย์เรียนรู้เกษตร
ปลอดภัยและสุขภาวะ  
(ESG Living Lab) 

1) จ านวนบุคลากร
ลงพื้นที่ขบัเคลื่อน
ชุมชนได้จริง 
 
2) จ านวนเครือข่าย
ที่ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลย ี
 
3) ผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน
ได้รับการยกระดับ 
 
4) เกิด MOU เชิง
พื้นที่ ≥ 1 ฉบับ 

ส านักนวัตกรรม 
ชุมชน, โรงเรียน

การเรือน, 
โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวฯ,  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

 
งบ: เงินรายได้ /  

งบแผ่นดิน 

12 การพัฒนาความรู้ 
และทักษะ ในสาย
งาน 

พัฒนาทักษะการ
เขียนผลงานของ
สายสนับสนนุ 
1. เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ

การจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนนุในมหาวิทยาลยัสวนดสุิต 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
สามารถเสนอ
ผลงานได้ ร้อยละ 
20  

กองบริหารงาน
บุคคล 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

เก่ียวกับหลักการ
ของผลงานเชิง
วิเคราะห์และเชิง
สังเคราะห์ 
2. เพื่อพัฒนา
ทักษะในการเขียน
ผลงานให้ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 
3. เพื่อให้สามารถ
น าความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้ในการ
จัดท าผลงานเพื่อ
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 
4. เพื่อสร้าง
เครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 
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สายบรกิาร 
เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

มุง่เนน้: มาตรฐานวชิาชีพ, ความ
ปลอดภัย และจิตบริการที่เปน็เลิศ 
โดยเน้นมาตรฐานการให้บริการ  
ความปลอดภัย และภาพลักษณ์
ตามอัตลักษณ์ของสวนดุสิต 

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
(Safety & Green University) 

(1) อุบัติเหตุจากการปฏิบัตงิานเป็น
ศูนย์ (Zero Accident) 
(2) คะแนนการตรวจประเมินความ
สะอาดและความปลอดภัยตาม
มาตรฐานมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาความรู้ และทักษะ  
ในสายงาน 

มีชั่วโมงการพฒันาตนเอง มากกว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี โดยมปีระกาศนียบตัร
รับรอง 
 

 
แนวทางการจัดโครงการ / กจิกรรมทีว่างแผนไว ้  
  (1) โครงการบุคลิกภาพและจิตบริการที่เป็นเลิศ (Personality & Service Mind): การพัฒนาทักษะการ
ต้อนรับและการสื่อสารกับผู้รับบริการ 
  (2) กิจกรรมมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety & Health): การป้องกันอัคคีภัย การปฐม
พยาบาล และการดูแลสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน 
  (3) โครงการรักษ์โลกและมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Project): การจัดการขยะและพลังงาน
ในส่วนงานบริการ 

หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด  
 
โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาสายบรกิาร 

ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

1 ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 
(Safety & 
Occupational 
Health) 

เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และการ
จัดการสภาพแวดล้อมการ
ท างานตามมาตรฐาน 

1) อบรมดับเพลิงและซ้อม
อพยพหนีไฟ 
2) ฝึกอบรมระบบแจ้งเพลิง
ไหม้ในหอพักนักศึกษา 
3) ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
การจราจร การดับเพลิง 
4) แผนเผชิญเหตุด้าน
สุขภาพจิต 
5) ความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย สภาพแวดล้อม 
การท างาน 
6) ประกวดสถานศึกษา

1) มีใบรับรองการ
ฝึกอบรม ≥ 85% 
2) อุบัติเหตุจาก
การท างาน = 0 
3) คะแนน
ประเมิน
สถานศึกษา
ปลอดภัย ≥ 30 
คะแนน 
4) รางวัลระดบัดี
เยี่ยม 
5) มีแผนเผชิญ

วิทยาเขต
สุพรรณบุรี, 
ศูนย์ตรัง, 
ล าปาง,  
หัวหิน, 

นครนายก, 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 

งบ: Strategic 
Fund /  
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

ปลอดภัย ระยะที่ 7 
7) สถานศึกษาปลอดภัยเ 
พื่อองค์กรน่าอยู่ 
8) ความปลอดภัยใน
สถานศึกษาและซ้อมหนีไฟ 

เหตุ ≥ 1 แผน/
หน่วยงาน 

งบวิทยาเขต /  
เงินรายได ้

๒ มาตรฐานบริการ
และอัตลักษณ์สวนดุสิต 
(Service Excellence 
& SDU Identity) 

ยกระดับมาตรฐาน 
การให้บริการและสร้าง 
จิตบริการที่เป็นเลิศ
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 
สวนดุสติ 

1) Service Mind - ยกระดบั
การบริการให้เหนือชั้น 
2) บุคลิกภาพ & Smart 
Personality มาตรฐาน SDU 
3) การสื่อสารกับลูกค้าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
4) เทคนิคการจัดบริการอาหาร
และเครื่องดื่มมาตรฐาน SDU 
5) การสร้างจิตส านึกในการ
บริการ 
6) Wednesday Thai Fabric 
- อัตลักษณ์ผ้าไทย 
7) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1) คะแนนความ 
พึงพอใจ
ผู้รับบริการสูงขึน้ 
 
2) จ านวนข้อ
ร้องเรียนลดลง 
 
3) ผ่านประเมิน 
Smart 
Personality 
100% 
 
4) เข้าร่วม ≥ 85–
100% 

กองบริหารงาน
บุคคล,  

วิทยาเขต
สุพรรณบุรี, 
ศูนย์ตรัง, 

โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวฯ, 
โรงเรียน

กฎหมายฯ, 
ศูนย์พัฒนาทนุ

มนุษย ์
 

งบ: เงินรายได้ 
/ งบพิเศษ  
/ ไม่ใช้งบ 

๓ สิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 
(Green & 
Sustainable 
Campus) 

พัฒนาทักษะการดูแล
พื้นที่ ภูมิทัศน์ การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
สีเขียวอย่างยั่งยืน 

1) ทักษะการดูแลภูมิทัศน์และ
ระบบนิเวศ 
2) Big Cleaning Day - 
Clean & Green University 
ปีที่ 7 
3) โครงการกักเก็บก๊าซ
คาร์บอน LESS ระยะที่ 7 
4) ส่งเสริมการลดการใช้
พลังงาน 
5) การจัดการขยะเพื่อลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
6) HUSO Green Standard - 
คัดแยกอย่างรู้ค่า 
7) การพัฒนาทักษะพนักงาน
ท าความสะอาด 

1) พื้นที่สะอาด 
100% ของ
อาคาร 
 
2) ปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกลดลง 
 
3) ได้รับใบ
ประกาศจาก อบก. 
 
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
85–90% 
 

วิทยาเขต
สุพรรณบุรี, 

ศูนย์สิ่งแวดล้อม, 
คณะ

มนุษยศาสตร์ฯ, 
กองอาคาร
สถานที ่

 
งบ: งบวทิยา
เขต / ไม่ใช้งบ 
/ เงินรายได ้
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

8) ฝึกอบรมการจัดการระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

5) Post-test สูง
กว่า Pre-test ≥ 
80% 
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กิจกรรมเสรมิสรา้งความสขุและความผกูพนัในองคก์ร (Happy University) 
เปา้หมายการพฒันา กจิกรรมหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ภาพรวม 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความสุขในการท างาน 
และมีความผูกพนัต่อมหาวิทยาลัย
สวนดุสติ  

(1) จัดการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ดูแลสุขภาพและจิตใจ 

(2) จัดให้มีกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
(3) มีหน่วยให้ค าปรึกษาปัญหา
ทางดา้นจิตใจของบุคลากร 

ผลการประเมินความสุขของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีแนวโน้มที่ดี
ขึ้น 

 
แนวทางการจัดโครงการ / กจิกรรมทีว่างแผนไว ้  

(1) โครงการสร้างนักให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิต 
(2) จัดตั้งหน่วยให้ค าปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจของบุคลากร 

 
หมายเหตุ   ชื่อโครงการ หรือชื่อกิจกรรม อาจเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของผู้จัด  
 
โครงการ / กจิกรรม ทีจ่ดัเพื่อพัฒนาผูป้ฏบิัตงิาน 

ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

1 สุขภาวะและความ
ผูกพันในองค์กร 
(Happy & 
Wellbeing) 

ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม 
ความสุขในการท างาน 
และความผูกพนัต่อองค์กร
ของบุคลากรสาย
สนับสนนุ และสายบริการ 

1) กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
(Happy & Health) 
2) ส่งเสริมสุขภาพดี จิตเบิก
บาน ส าราญใจ 
3) ส่งเสริมกิจกรรมทางกาย 
Happy and Health 
4) ส่งเสริมสุขภาพการนอน
หลับ 
5) สุขภาพจิต / คลนิิกให้
ค าปรึกษาบุคลากร 
6) Happy THM Season 2: 
Balance • Bond • Boost 
7) Line & Wash -  
ศิลปะบ าบัดเพื่อสุขภาวะ 
8) ทักษะบุคลิกภาพโดยรวม
เพื่อยกระดับสุขภาวะ 

1) ดัชนีความสุข
บุคลากรมีแนวโน้ม
ดีขึ้น 
 
2) เข้าร่วม
กิจกรรม ≥ 85% 
 
3) ความพึงพอใจ 
≥ ระดับ 4/5 
 
4) มีระบบดูแล
สุขภาพจิตใน
องค์กร 

โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวฯ, 
ศูนย์ตรัง, 
ล าปาง,  

ศูนย์พัฒนาทนุ
มนุษย์,  

กองพัฒนา
นักศึกษา 

 
งบ: Strategic 
Fund / เงิน
บริหารกาย /  

ไม่ใช้งบ 

2 สิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 
(Green & 

พัฒนาทักษะการดูแล
พื้นที่ ภูมิทัศน์ การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

1) ทักษะการดูแลภูมิทัศน์และ
ระบบนิเวศ 
2) Big Cleaning Day - 
Clean & Green University 

1) พื้นที่สะอาด 
100% ของ
อาคาร 

วิทยาเขต
สุพรรณบุรี, 

ศูนย์
สิ่งแวดล้อม, 
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ที ่ หมวดการพฒันา วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม / โครงการหลกั ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบ / 
แหลง่งบ 

Sustainable 
Campus) 

สีเขียวอย่างยั่งยืน ปีที่ 7 
3) โครงการกักเก็บก๊าซ
คาร์บอน LESS ระยะที่ 7 
4) ส่งเสริมการลดการใช้
พลังงาน 
5) การจัดการขยะเพื่อลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
6) HUSO Green Standard - 
คัดแยกอย่างรู้ค่า 
7) การพัฒนาทักษะพนักงาน
ท าความสะอาด 
8) ฝึกอบรมการจัดการระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

 
2) ปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกลดลง 
 
3) ได้รับใบ
ประกาศจาก อบก. 
 
4) ผู้เข้าร่วม ≥ 
85–90% 
 
5) Post-test สูง
กว่า Pre-test ≥ 
80% 

คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ, 

กองอาคาร
สถานที ่

 
งบ: งบวทิยา
เขต / ไม่ใช้งบ 
/ เงินรายได ้
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บทสรุป 
    แผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรทุกสายงานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ SDU GOAL Plus +    
Key result 2025-2028 (ฉบับปรับปรุง ปี 20๒6) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนา
วิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และการสร้างความสุขในองค์กร เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลยั
สู่วิสัยทัศน์ "มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน ที่ขับเคลื่อนด้วยภูมิปัญญาและความร่วมมือ พร้อมน าพาการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม"  
 
 
 
 
 
เอกสารอา้งองิ  
     
   1. SDU GOAL Plus + Key result 2025-2028 (ฉบับปรับปรุง ปี 20๒6) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
(สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต รับทราบ ณ วันที่ 30 มกราคม 2569) 
  2. ผลการส ารวจ “ความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต งบประมาณ 
พ.ศ. 2569” โดย สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ านวน 413 คน (ส ารวจทางออนไลน์) ระหว่างวันที่ 
12 กันยายน - 7 ตุลาคม 2568 
  3. กฎกระทรวง การจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน บุคลากร หน่วยงานหรือคณะบุคคล
เพื่อด าเนินการด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 
  4. แผนพัฒนาบุคลากรของส่วนงานและหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 
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สรุปผลการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
“สวนดุสิตโพล” มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดส้ ารวจความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประกอบด้วยสายบริหาร วิชาการ ครู สายสนับสนุน 

และบริการ  จ านวน 413 คน (ส ารวจทางออนไลน์) ระหว่างวันที่ 12 กันยายน – 7 ตุลาคม 2568 สรุปผลได้ ดังนี้  
 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง (จ านวน 413 คน) 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสายสนับสนุน จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 54.72 รองลงมาคือสายวิชาการ (อาจารย์) จ านวน 121 คน ร้อยละ 29.30

สายครู จ านวน 53 คน ร้อยละ 12.83 สายบริหาร จ านวน 12 คน ร้อยละ 2.91 และสายบริการ จ านวน 1 คน ร้อยละ 0.24 ตามล าดับ 
บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 40-49 ปี มากที่สุด จ านวน 175 คน ร้อยละ 42.37 รองลงมาคืออายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 108 คน ร้อยละ 26.15 

อายุ 30-39 ปี จ านวน 82 คน ร้อยละ 19.85 และต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 48 คน ร้อยละ 11.63 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน มีอายุงานระหว่าง 11-20 ปี มากที่สุด จ านวน 169 คน ร้อยละ 40.92 รองลงมาคืออายุงาน 21 ปีขึ้นไป จ านวน 119 คน 

ร้อยละ 28.81 ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 78 คน ร้อยละ 18.89 และ 5-10 ปี จ านวน 47 คน ร้อยละ 11.38 ตามล าดับ 
 

1. ความต้องการพัฒนาตนเองด้านทักษะและความรู้ของบุคลากรสวนดุสิต  
1.1 ด้านการสอนและการจัดการเรียนรู้  

บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเอง 3 อันดับแรก ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการสอน (เช่น AI, VR, AR) ร้อยละ 31.46 รองลงมาคือ
การออกแบบหลักสูตรและการพัฒนาสื่อการสอน ร้อยละ 20.21 และการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ร้อยละ 17.50 
1.2 ด้านทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี 

บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเอง 3 อันดับแรก ได้แก่ การใช้ AI ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 28.14 รองลงมาคือการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะ
ทาง (เช่น โปรแกรมสถิติ, กราฟิกดีไซน์) ร้อยละ 18.30 และการสร้างและจัดการเนื้อหาบนแพลตฟอร์มออนไลน์ (เช่น สื่อสังคมออนไลน์, เว็บไซต์) ร้อยละ 
16.76 
1.3 ด้านทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 

บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเอง 3 อันดับแรก ได้แก่ การสื่อสารและน าเสนอ อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 18.33 รองลงมาคือการคิดเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ร้อยละ 17.84 และการจัดการความเครียดและสุขภาวะ (Well-being & Resilience) ร้อยละ 17.10 
1.4 ด้านวิชาชีพเฉพาะทาง 

บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเอง 3 อันดับแรก ได้แก่ การพัฒนาทักษะด้านภาษา (เช่น ภาษาอังกฤษ, ภาษาจีน) ร้อยละ 23.78 รองลงมาคือการ
ท าวิจัยและเขียนบทความวิชาการ ร้อยละ 18.90 และการจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 14.86 
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2. รูปแบบการพัฒนาตนเอง 

บุคลากรต้องการพัฒนาตนเองในรูปแบบ 3 อันดับแรก ได้แก่ การฝึกอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) ร้อยละ 24.71 รองลงมาคือการศึกษาดู
งาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร้อยละ 19.98 และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร้อยละ 19.40 

 
3. อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเอง 

อุปสรรคส าคัญที่ท าให้บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองได้ 3 อันดับแรก ได้แก่ ไม่ค่อยมีเวลา/ภาระงานมาก ร้อยละ 58.84 รองลงมา
คือเนื้อหาไม่ตรงกับความต้องการ ร้อยละ 21.55 และงบประมาณไม่เพียงพอ ร้อยละ 9.69 

 
4. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองส าหรับปี พ.ศ. 2569 

บุคลากรมีข้อเสนอแนะ 3 อันดับแรก ได้แก่ ก าหนดหัวข้อให้ทันสมัยตรงกับต าแหน่งงานและสถานการณ์ปัจจุบัน ร้อยละ 26.67 รองลงมาคือจัดอบรม
ทั้ง Online และ Onsite สามารถดูย้อนหลังได้ ร้อยละ 17.78 และเน้นสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร ส่งเสริมสุขภาวะกายใจ ร้อยละ 14.44 
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ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรสวนดุสติ จ านวน 413 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป  จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง/สายงาน   
สายบริหาร 12 2.91 
สายวิชาการ (อาจารย์) 121 29.30 
สายครู 53 12.83 
สายสนับสนุน 226 54.72 
สายบริการ 1 0.24 
   
อายุ (ปี)   
ต่ ากว่า 30 ปี 48 11.63 
30 - 39 ปี 82 19.85 
40 - 49 ปี 175 42.37 
50 ปีขึ้นไป 108 26.15 
   
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน   
ต่ ากว่า 5 ปี 78 18.89 
5 - 10 ปี 47 11.38 
11 - 20 ปี 169 40.92 
21 ปีขึ้นไป 119 28.81 
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ตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ในมหาวิทยาลัยสวนดสุิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

“สวนดุสิตโพล” มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดส้ ารวจความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประกอบด้วยสายบริหาร วิชาการ ครู สายสนับสนุน 
และบริการ  จ านวน 413 คน (ส ารวจทางออนไลน์) ระหว่างวันที่ 12 กันยายน – 7 ตุลาคม 2568 สรุปผล ได้ดังนี้  

 
1. ความต้องการพัฒนาตนเองด้านทักษะและความรู้ของบุคลากรสวนดุสิต  
(1.1) ด้านการสอนและการจัดการเรียนรู้  

 (ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
 
 
 
 
 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่การสอน (เช่น AI, VR, AR) 151 31.46 8 33.33 103 32.39 40 28.99 
2 การออกแบบหลักสูตรและการพฒันาสื่อการสอน 97 20.21 5 20.83 61 19.18 31 22.46 
3 การจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning 84 17.50 2 8.33 48 15.09 34 24.54 
4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 79 16.46 3 12.50 60 18.87 16 11.59 
5 การจัดการเรยีนรู้แบบ Hybrid Learning 56 11.67 4 16.67 36 11.32 16 11.59 
* อื่นๆ จิตวิทยาในการให้ค าปรึกษา การรับมือกับโรคซึมเศร้า , ทฤษฎีการ

เรียนรู้, ภาษาอังกฤษ, การสอนแบบบูรการ, Data analytic, การบริหาร
จัดการโครงการที่สร้างรายได้ยุคปัจจุบัน, อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนษุย์
, Big data, soft skill, การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เช่น การจัดตั้งบริษัท
จ า ลอ ง  ( Simulated Company หรื อ  Virtual Enterprise),  ก า ร ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเขียนบทความวิจัย/ต ารา/หนังสือ/
บทความวิชาการ  13 2.70 2 8.33 10 3.14 1 0.72 

 รวม 480 100.00 24 100.00 318 100.00 138 100.00 
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(1.2) ด้านทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี 

(ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
 
(1.3) ด้านทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 

(ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน บริการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 การใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 309 28.14 9 27.27 89 25.58 35 28.00 176 29.98 - - 
2 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทาง                                             

(เช่น โปรแกรมสถิติ, กราฟิกดีไซน)์ 
 

201 
 

18.30 6 18.18 62 17.61 29 23.20 104 17.72 - - 
3 การสร้างและจดัการเนื้อหาบนแพลตฟอร์มออนไลน์                                 

(เช่น สื่อสังคมออนไลน,์ เว็บไซต์) 
 

184 
 

16.76 3 9.09 61 17.33 25 20.00 95 16.18 - - 
4 การใช้ Data Analytics เพื่อการตดัสินใจ 154 14.03 7 21.21 58 16.48 13 10.40 76 12.95 - - 
5 การพัฒนาเว็บไซต์/แอปพลิเคชันเบื้องต้น 131 11.93 5 15.15 45 12.78 14 11.20 66 11.24 1 100.00 
6 การจัดการข้อมูลและ Cybersecurity 119 10.84 3 9.09 37 10.51 9 7.20 70 11.93 - - 
 รวม 1,098 100.00 33 100.00 352 100.00 125 100.00 587 100.00 1 100.00 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน บริการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 การสื่อสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 224 18.33 6 17.65 60 17.39 30 19.23 128 18.66 - - 
2 การคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม 218 17.84 6 17.65 78 22.61 31 19.87 103 15.01 - - 
3 การจัดการความเครียดและสุขภาวะ                                          

(Well-being & Resilience) 209 17.10 6 17.65 52 15.07 30 19.23 121 17.64 - - 
4 การคิดเชิงวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา 206 16.86 7 20.59 57 16.52 24 15.38 118 17.20 - - 
5 การท างานเป็นทีมและการสร้างความสัมพันธ์ 183 14.98 5 14.71 45 13.04 23 14.74 110 16.03 - - 
6 การบริหารเวลาและการท างานเชงิรุก                                    

(Proactive Work Skills) 182 14.89 4 11.76 53 15.36 18 11.54 106 15.45 1 100.00 
 รวม 1,222 100.00 34 100.00 345 100.00 156 100.00 686 100.00 1 100.00 
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(1.4) ด้านวิชาชีพเฉพาะทาง 

(ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
 
2. บุคลากรสวนดุสิตต้องการพัฒนาตนเองในรูปแบบใดบ้าง  

(ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน บริการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 การพัฒนาทักษะด้านภาษา (เช่น ภาษาอังกฤษ, ภาษาจีน) 224 23.78 3 10.34 60 20.41 36 33.96 125 24.41 - - 
2 การท าวิจัยและเขียนบทความวิชาการ 178 18.90 7 24.14 85 28.91 29 27.36 57 11.13 - - 
3 การจัดการความรู้ การบรหิารความเสี่ยง การประกันคณุภาพ

การศึกษา 140 14.86 3 10.34 46 15.65 16 15.09 74 14.45 1 100.00 
4 การเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ 138 14.65 5 17.24 48 16.33 12 11.32 73 14.26 - - 
5 การพัฒนาทักษะด้านกฎหมายและระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง

กับงานมหาวิทยาลัย 129 13.69 4 13.79 25 8.50 7 6.60 93 18.16 - - 
6 การบริหารจัดการองค์กร 122 12.95 7 24.14 28 9.52 5 4.72 82 16.02 - - 
* อื่นๆ  อบรม Ai,การบริการหน้าเคาน์เตอร์ของส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน,การประเมินองค์กรตามแนวทาง ESG / Innovation,การให้
ค าปรึกษา จิตวิทยา สุขภาพจิต,กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา,                  
ด้านการออกแบบ,สถิติเพื่อการวิจัยขั้นสูง,การเงินและการบัญชี 11 1.17 - - 2 0.68 1 0.94 8 1.56 - - 

 รวม 942 100.00 29 100.00 294 100.00 106 100.00 512 100.00 1 100.00 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน บริการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 การฝึกอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 298 24.71 7 21.88 93 23.54 32 20.65 165 26.57 1 33.33 
2 การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 241 19.98 8 25.00 68 17.22 38 24.52 126 20.29 1 33.33 
3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 234 19.40 7 21.88 74 18.73 29 18.71 124 19.97 - - 
4 การเรยีนในหลักสูตรระยะสั้น/ประกาศนียบัตร 215 17.83 3 9.38 71 17.97 27 17.42 114 18.36 - - 
5 การจัดโค้ช/ที่ปรึกษา (Coaching/Mentoring) 136 11.28 5 15.63 51 12.91 16 10.32 63 10.14 1 33.33 
6 การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ 82 6.80 2 6.25 38 9.62 13 8.39 29 4.67 - - 
 รวม 1,206 100.00 32 100.00 395 100.00 155 100.00 621 100.00 3 100.00 
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3. อะไรคืออุปสรรคส าคัญท่ีท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองได้                                                  

 
 
4. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองส าหรับปี พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน บริการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 ไม่ค่อยมเีวลา/ภาระงานมาก 243 58.84 9 75.00 70 57.85 37 69.81 127 56.19 - - 
2 เนื้อหาไมต่รงกับความต้องการ 89 21.55 2 16.67 26 21.49 7 13.21 53 23.45 1 100.00 
3 งบประมาณไม่เพียงพอ 40 9.69 1 8.33 15 12.40 2 3.77 22 9.73 - - 
4 ขาดแรงจูงใจ 24 5.80 - - 3 2.48 6 11.32 15 6.64 - - 
5 รูปแบบกิจกรรมไม่น่าสนใจ 17 4.12 - - 7 5.79 1 1.89 9 3.98 - - 
 รวม 413 100.00 12 100.00 121 100.00 53 100.00 226 100.00 1 100.00 

อันดับ ความคิดเห็น 
ภาพรวม บริหาร วิชาการ คร ู สนับสนุน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 หัวข้อทันสมัยตรงกับต าแหน่งงานและสถานการณ์ปัจจุบัน  24 26.67 1 33.33 4 15.38 5 45.45 14 28.00 
2 จัดอบรมทั้ง Online และ Onsite  สามารถดยู้อนหลังได ้ 16 17.78 1 33.33 6 23.08 - - 9 18.00 
3 เน้นสร้างความสมัพันธ์ภายในองคก์ร ส่งเสริมสุขภาวะกายใจ 13 14.44 - - 3 11.54 1 9.09 9 18.00 
4 ส ารวจความต้องการ/วางแผนอบรม/ปชส.ผ่านช่องทางต่าง ๆ 11 12.22 - - 3 11.54 - - 8 16.00 
4 มีงบสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ท ากิจกรรมที่ตรงกับสายงาน 11 12.22 1 33.33 6 23.08 - - 4 8.00 
6 จัดในช่วงเวลาที่ไม่กระทบงาน ใช้วิธีเอื้อโอกาสแทนการบังคับ 10 11.11 - - 4 15.38 4 36.36 2 4.00 
7 ส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งรัฐ เอกชน มหาลยัอื่น  5 5.56 - - - - 1 9.09 4 8.00 
 รวม 90 100.00 3 100.00 26 100.00 11 100.00 50 100.00 
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี

ทักษะที่จำ�เป็นแห่งโลก

อนาคต 

1.1 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยี

และภาษาต่างประเทศ

1. มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลย ี

2. มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบ/ผ่านการอบรมภาษา

ต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50

1. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน

เทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

2. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน

ภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษา 

ต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

1.2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะ

แห่งโลกอนาคต

มีแผนการส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะ

แห่งโลกอนาคต

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จากแผนที่กำ�หนด

2. ส่งเสริมการจ้างงาน

ของผู้เรียน 

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการ

ฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับการ

ทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา

มีแผนสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงาน

ระหว่างเรียน ที่รองรับการทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ 

การทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

จากแผนที่กำ�หนด

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการ

ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/การทำ�วิจัย/ 

ฝึกงานระหว่างเรียน/การจ้างผู้เรียน

ในการทำ�วิจัย

มีแผนสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้รับ 

ค่าตอบแทนจากการฝึกงานระหว่างเรียน/สนับสนุนสหกิจศึกษา/ 

การจ้างผู้เรียนในการทำ�วิจัย

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50  

2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำ�วิจัย 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของ

ทุกคณะ/โรงเรียน

มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/

ศูนย์การศึกษา

มีแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน

Power of Student & Alumni : Ready to Work
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี

ทักษะที่จำ�เป็นแห่งโลก

อนาคต 

1.1 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยี

และภาษาต่างประเทศ

1. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน

เทคโนโลยี ร้อยละ 100 

2. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน

ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 100 

3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษา

ต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

4. ผู้เรียนสอบผ่านทักษะด้านเทคโนโลยีไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษา

ต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1.2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะ

แห่งโลกอนาคต

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 จากแผนที่กำ�หนด

1. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

2. ต้นแบบสภาพแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ

2. ส่งเสริมการจ้างงาน

ของผู้เรียน 

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการ

ฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับการ

ทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ 

การทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

จากแผนที่กำ�หนด

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับ 

การทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

จากแผนที่กำ�หนด

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการ

ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/การทำ�วิจัย/ 

ฝึกงานระหว่างเรียน/การจ้างผู้เรียน

ในการทำ�วิจัย

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80  

2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำ�วิจัย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน ร้อยละ 100  

2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการทำ�วิจัย 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของ

ทุกคณะ/โรงเรียน

ข้อมูลการฝึกงานในแพลตฟอร์มมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน มีแพลตฟอร์มข้อมูลการฝึกงานที่วิเคราะห์และนำ�เสนอข้อมูลใน

รูปแบบ BI
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

3. พัฒนาคุณลักษณะของ

ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

3.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและ

สังคม

มีแผนเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการ

ชุมชนและสังคมและเกิดจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและ

สังคม

1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

2. ทุกคณะ/โรงเรียนมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง

จิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 603.2 ผู้เรียนเกิดจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและ

สังคม

4. สร้างความเป็น

ผู้ประกอบการและ

ทางเลือกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการ

และ/หรือทางเลือกอาชีพ

มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะด้าน

ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ

1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

2. ผู้เรียนเข้าร่วมการพัฒนาด้านความรู้และทักษะด้าน

ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10

4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งาน

ร่วมกันระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ

มีแผนส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่าง 

ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการ

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่าง 

ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ อย่างน้อย  

1 โครงการ

5. พัฒนาระบบการให้

บริการเพื่อสร้างความ

ผูกพันกับผู้เรียนและ

ศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับ 

ผู้เรียนและศิษย์เก่า / กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่า

มีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย / กิจกรรมการเชิดชู

เกียรติศิษย์เก่าดีเด่น

มีแผนการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ

ศิษย์เก่า

มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย

5.2 ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วม

มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าของทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ 

ศูนย์การศึกษา

มีแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่า

Power of Student & Alumni : Ready to Work (cont.)
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

3. พัฒนาคุณลักษณะของ

ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

3.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม 1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. ทุกคณะ/โรงเรียนมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง

จิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ  ร้อยละ 100 

2. ทุกคณะ/โรงเรียนมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง

จิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ร้อยละ 1003.2 ผู้เรียนเกิดจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและ

สังคม

4. สร้างความเป็น

ผู้ประกอบการและ

ทางเลือกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการ

และ/หรือทางเลือกอาชีพ

1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. นักศึกษาเข้าร่วมการพัฒนาด้านความรู้และทักษะด้าน

ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 20

1. มีการดำ�เนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100 

2. ผู้เรียนเข้าร่วมการพัฒนาด้านความรู้และทักษะด้าน

ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 30

4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งาน

ร่วมกันระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่างผู้เรียน 

บัณฑิต และผู้ประกอบการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 100 

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการ

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่าง

ผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ และมีการ

ดำ�เนินงาน (Spin-off) ตามแผนฯ และสามารถนำ�ไปสู่

การปฏิบัติจริงได้

5. พัฒนาระบบการให้

บริการเพื่อสร้างความ

ผูกพันกับผู้เรียนและ

ศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับ

ผู้เรียนและศิษย์เก่า / กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามี

ส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย / กิจกรรมการเชิดชู

เกียรติศิษย์เก่าดีเด่น

1. มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย  

2. มีระบบการเชิดชูศิษย์เก่าดีเด่น

มีกิจกรรมที่ผู้เรียนและศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วม

อย่างต่อเนื่อง และมีการเชิดชูศิษย์เก่าดีเด่น

5.2 ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วม

ข้อมูลศิษย์เก่าในแพลตฟอร์มมีการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน

มีแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่าอัจฉริยะที่วิเคราะห์ และ

นำ�เสนอข้อมูลในรูปแบบ BI
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์

ตามมาตรฐานสวนดสิุต

และเป็นที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

เป็นที่ยอมรับ

มีแผนการสนับสนุนให้หลักสูตรอัตลักษณ์เข้าสู่มาตรฐาน

ระดับสากล

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่กระบวนการพัฒนา

ตามมาตรฐานระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree)/ 

ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual 

degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

มีแผนการสนับสนุนให้มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ 

ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับ

อัตลักษณ์ในระดับสากล

มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) 

ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับ

อัตลักษณ์ในระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

1.3 ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ 

ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับ

สากลอย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ในระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 4 ผลงาน

2. สร้างบัณฑิต

ที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานทางสังคม

2.1 บัณฑิตได้งานทำ�ในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับ

บัณฑิตได้งานทำ� ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม

มาตรฐานทางสังคมที่ได้รับการยอมรับ

จากผู้ใช้บัณฑิต 

มีการบริหารหลักสูตรตามข้อคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตตามมาตรฐาน

ทางสังคม/ทักษะดิจิทัลสำ�หรับการทำ�งานเพื่อเป็นพลเมืองโลก/

ทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต

บัณฑิตได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจิทัลสำ�หรับ

การทำ�งานเพื่อการเป็นพลเมืองโลก 

(Global citizen)

บัณฑิตผ่านการประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ

การทำ�งานในตลาดแรงงานแหง่อนาคต

ผู้เรียนฝึกงานได้รับการประเมินทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ

การทำ�งานในตลาดแรงงานแห่งอนาคตจากสถานประกอบการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

Power of Academic Excellence : Excellence toward International Level
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ 

ตามมาตรฐานสวนดสิุต

และเป็นที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ 

เป็นที่ยอมรับ

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน

ระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

หลักสูตรใหม่ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ได้รับการยอมรับ

ตามมาตรฐานระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree)/ 

ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual 

degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือ

สองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ในระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือ

สองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ในระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 2 หลักสูตร

1.3 ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ 

ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ผลงานที่ได้รับรางวัลของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ระดับชาติ อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 รางวัล

ผลงานที่ได้รับรางวัลของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับ

อัตลักษณ์ระดับนานาชาติ อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 รางวัล

2. สร้างบัณฑิต

ที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานทางสังคม

2.1 บัณฑิตได้งานทำ�ในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับ

บัณฑิตได้งานทำ�ร้อยละ 90 บัณฑิตได้งานทำ�ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับสากล 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม

มาตรฐานทางสังคมที่ได้รับการยอมรับ

จากผู้ใช้บัณฑิต 

บัณฑิตได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 บัณฑิตได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจิทัลสำ�หรับ

การทำ�งานเพื่อการเป็นพลเมืองโลก 

(Global citizen)

บัณฑิตผ่านการประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

บัณฑิตผ่านการประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ

การทำ�งานในตลาดแรงงานแหง่อนาคต

ผู้เรียนฝึกงานได้รับการประเมินทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งาน

ในตลาดแรงงานแห่งอนาคตจากสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

ผู้เรียนฝึกงานได้รับการประเมินทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ

การทำ�งานในตลาดแรงงานแห่งอนาคตจากสถานประกอบการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

2. สร้างบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐาน

ทางสังคม (ต่อ)

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการ 

รับผิดชอบต่อสังคม

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งฝึก

ประสบการณ์และสถานประกอบการ

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ

การผลิตบัณฑิต

มีความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์และสถานประกอบการ

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต หลักสูตรละ 

1 ความร่วมมือ

2.7 รางวัล/ ผลงานของผู้เรียนที่ได้รับ

การยอมรับ

มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างรางวัล/ ผลงานที่ได้รับ

การยอมรับในระดับสากล

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ ผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

จำ�นวน 10 ผลงาน

3. พัฒนาผู้เรียนและ

บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/ อาจารย์มีทักษะด้านภาษา

อังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด

มีการสนับสนุนและส่งเสริมผู้เรียน/ อาจารย์ให้มีทักษะ

ด้านภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/ อาจารย์ 

ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

1. มีการแลกเปลี่ยนผู้เรียน ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

ระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

2. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

ระดับสากล อย่างน้อยจำ�นวน 5 คน

3.3 ผู้เรียน/ อาจารย์ได้รับการฝึกงาน 

การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับ

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

Power of Academic Excellence : Excellence toward International Level (cont.)
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

2. สร้างบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐาน

ทางสังคม (ต่อ)

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการ 

รับผิดชอบต่อสังคม

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม  ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งฝึก

ประสบการณ์และสถานประกอบการ

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ

การผลิตบัณฑิต

มีผู้เรียนไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการที่ทำ�

ความร่วมมือทุกหลักสูตร

มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและ

การผลิตบัณฑิตระหว่างสถานประกอบการที่ทำ�ความร่วมมือ 

ทุกหลักสูตร

2.7 รางวัล/ ผลงานของผู้เรียนที่ได้รับ

การยอมรับ

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ ผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

จำ�นวน 20 ผลงาน

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ ผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

จำ�นวน 30 ผลงาน

3. พัฒนาผู้เรียนและ

บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/ อาจารย์มีทักษะด้านภาษา

อังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/ อาจารย์ 

ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

1. มีการแลกเปลี่ยนผู้เรียนในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับ

สากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

2. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับ

สากลเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 จากปีที่ผ่านมา

1. มีการแลกเปลี่ยนผู้เรียนในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับ

สากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

2. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับ

สากลเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 จากปีที่ผ่านมา

3.3 ผู้เรียน/ อาจารย์ได้รับการฝึกงาน/

การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับ

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ

การยอมรับระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

3. พัฒนาผู้เรียน

และบุคลากรแบบ

สวนดุสิต (ต่อ)

3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม

วิชาการ

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการในระดับสากล  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการในระดับสากล  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่

ไม่แสวงหาผลกำ�ไร (NGO) และสถาบัน

การศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ที่มีเครือข่ายที่มีการดำ�เนินการอยู่

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงหา

ผลกำ�ไร (NGO) และสถาบันการศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ที่มีเครือข่ายระดับสากลที่มีการดำ�เนินการอยู่ อย่างน้อยคณะ/

โรงเรียนละ 1 แห่ง

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี

ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่

มหาวิทยาลัยกำ�หนด

มีแนวทางการสนับสนุนให้หลักสูตรมีผู้เรียนตาม

เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำ�หนดทุกหลักสูตร

จำ�นวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน

มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการ

พัฒนาประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs มีแนวทางการสนับสนุนหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย 

SDGs

มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ 

Lifelong learning

มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตร Reskill/ Upskill 

สำ�หรับ Lifelong learning

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ Lifelong learning อย่างน้อย

คณะ/โรงเรียนละ 2 หลักสูตร

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูง มีแนวทางสนับสนุนหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับ

ค่าตอบแทนสูง

มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของบัณฑิต

ในศาสตร์เดียวกัน อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร

Power of Academic Excellence : Excellence toward International Level (cont.)
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Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

3. พัฒนาผู้เรียนและ

บุคลากรแบบสวนดุสิต 

(ต่อ)

3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม

วิชาการ

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ

ในระดับสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 

2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการในระดับสากล 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการในระดับสากล  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการในระดับสากล  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงหา

ผลกำ�ไร (NGO) และสถาบันการศึกษา 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีเครือข่าย 

ที่มีการดำ�เนินการอยู่

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร

ที่ไม่แสวงหาผลกำ�ไร (NGO) และสถาบันการศึกษา 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีเครือข่ายระดับสากล

ที่มีการดำ�เนินการอยู่ อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 2 แห่ง

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่

ไม่แสวงหาผลกำ�ไร (NGO) และสถาบันการศึกษา ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศที่มีเครือข่ายระดับสากลที่มีการดำ�เนินการอยู่ 

อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 3 แห่ง

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี

ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่

มหาวิทยาลัยกำ�หนด

จำ�นวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมาย

ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

จำ�นวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและ

ความต้องการของตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและ

ความต้องการของตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ

 Lifelong learning

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ Lifelong 

learning อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 3 หลักสูตร

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ Lifelong learning 

อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 4 หลักสูตร

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูง มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยของบัณฑิตในศาสตร์เดียวกัน อย่างน้อยคณะ/

โรงเรียนละ 1 หลักสูตร

มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของบัณฑิต

ในศาสตร์เดียวกัน อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 2 หลักสูตร
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต

ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

1.1 การวิจัยและพัฒนาที่ช่วยเหลือ

และมุ่งแก้ปัญหา พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต 

และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน

มีแผนการส่งเสริมการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

มีโครงการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ให้

บริการของมหาวิทยาลัย จำ�นวน 12 ชุมชน

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(Social Return on Investment: SROI)

มีแผนและคู่มือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุน 

มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำ�ผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เท่ากับเงินทุนวิจัย

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

จำ�นวน 20 เรื่อง

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 30 ของปีที่ผ่านมา

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

1. มีแผนการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม

ภายในมหาวิทยาลัย จำ�นวน 6 เครือข่าย

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม

ภายนอกมหาวิทยาลัย จำ�นวน 6 เครือข่าย

2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 2.1 นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา

มีระบบและกลไกในการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา มีการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา จำ�นวน 50 ผลงาน

2.2 นวัตกรรมที่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

(Licensing)

1. มีระบบและกลไกในการผลักดันและสนับสนุนให้เกิด

การใช้สิทธิ (Licensing) 

2. มีการจัดทำ�กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนวัตกรรม

มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  (Licensing) ร้อยละ 50 

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจาก

งานวิจัย

1. มีแผนการดำ�เนินงานการร่วมลงทุนจากภาคธุรกิจ

ที่เกิดจากงานวิจัย 

2. การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนา 

จำ�นวน 100,000 บาท

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนร้อยละ 30

Power of Research & Innovation : Research & Innovation Utilization
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต

ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

1.1 การวิจัยและพัฒนาที่ช่วยเหลือ

และมุ่งแก้ปัญหา พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต 

และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน

มีโครงการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่

ให้บริการของมหาวิทยาลัย จำ�นวน 18 ชุมชน

เกิดต้นแบบของชุมชนที่ยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยงานวิจัย

และนวัตกรรม จำ�นวน 6 ต้นแบบ

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(Social Return on Investment: SROI)

มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำ�ผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์มากกว่าเงินทุนวิจัย

มีผู้ได้รับประโยชน์ทางสังคมจากการลงทุนในงานวิจัย

และนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 40 ของปีที่ผ่านมา

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 50 ของปีที่ผ่านมา

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม

ภายนอกมหาวิทยาลัยระดับชาติ จำ�นวน 6 เครือข่าย

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม

ภายนอกมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ จำ�นวน 6 เครือข่าย

2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 2.1 นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา

มีการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา จำ�นวน 75 ผลงาน มีการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา จำ�นวน 100 ผลงาน

2.2 นวัตกรรมที่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

(Licensing)

มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) ร้อยละ 60 มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) ร้อยละ 70 

ของจำ�นวนผลงานนวัตกรรม

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจาก

งานวิจัย

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนร้อยละ 30

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนร้อยละ 30

KEY RESULTS  |  15



Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

2. ส่งเสริมธุรกิจ

นวัตกรรม (ต่อ)

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจ

นวัตกรรม

ระบบฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย/ความเชี่ยวชาญของ

อาจารย์นักวิจัย จำ�นวน 1 ฐานข้อมูล

ผู้ใช้งานฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย จำ�นวน 100 คน

2.5 เครือข่ายความร่วมมือใน

การผลิตงานวิจัยกับภาคเอกชน 

หรือภาคอุตสาหกรรม

มีแนวทางในการดำ�เนินงานเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ในการผลิตงานวิจัยกับภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรม

งานวิจัยและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ

ภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 20

3. ผลักดันคุณภาพ

งานวิจัยที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาต่อยอด

องค์ความรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับ

นานาชาติ

ผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

อย่างน้อยร้อยละ 30 

ผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

อย่างน้อยร้อยละ 40 

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ

อาคันตุกะ (Visiting Scholar) 

ระหว่างประเทศ

มีแนวทางในการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ (Visiting 

Scholar) ระหว่างประเทศ

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ

อาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานระดับสากล

วารสารของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้การรับรองเข้าสู่มาตรฐาน

ระดับสากล จำ�นวน 3 วารสาร

วารสารสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้การรับรองเข้าสู่

มาตรฐานระดับสากล จำ�นวน 4 วารสาร

Power of Research & Innovation : Research & Innovation Utilization (cont.)
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

2. ส่งเสริมธุรกิจ

นวัตกรรม (ต่อ)

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจ

นวัตกรรม

โครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาขีดความสามารถทางการ

แข่งขัน/ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจนวัตกรรมที่เกิดจากการจับคู่ระหว่าง

นักวิจัยและผู้ประกอบการ จำ�นวน 2 โครงการ

แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม จำ�นวน 1 แพลตฟอร์ม

2.5 เครือข่ายความร่วมมือใน

การผลิตงานวิจัยกับภาคเอกชน 

หรือภาคอุตสาหกรรม

งานวิจัยและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ

ภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 30

งานวิจัยและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ

ภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 40

3. ผลักดันคุณภาพ

งานวิจัยที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาต่อยอด

องค์ความรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับ

นานาชาติ

ผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

อย่างน้อยร้อยละ 50 

ผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

อย่างน้อยร้อยละ 60 

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ

อาคันตุกะ (Visiting Scholar) 

ระหว่างประเทศ

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ

อาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ

อาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มขึ้นร้อยละ 30

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานระดับสากล

วารสารสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้การรับรองเข้าสู่

มาตรฐานระดับสากล จำ�นวน 5 วารสาร

วารสารของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้การรับรองเข้าสู่มาตรฐาน

ระดับสากล จำ�นวน 6 วารสาร
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการ

ด้วยความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย                                                                                                                                      

                                                   

1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะใน

การดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรของมหาวิทยาลัย บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 30

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการสำ�หรับคน

ทุกช่วงวัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตและแสวงหารายได้ตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลหลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยจำ�นวน 10 หลักสูตร

1.3 หน่วยงานธุรกิจวิชาการให้บริการ

และแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย

แผนการดำ�เนินงานด้านธุรกิจวิชาการตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัย 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่า

2. สร้างมาตรฐานสังคม

ในระบบสังคมเมือง 

ผ่านวิทยาเขตและ 

ศูนย์การศึกษา

2.1 บุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้าน

การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนในพื้นที่

ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40 ของบุคลากรที่เผยแพร่

ผลงานทางวิชาการทั้งหมด

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน

ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ของบุคลากร

ที่เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งหมด

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชนในพื้นที่ให้บริการของ

มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสังคมเมือง

แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่ให้บริการของ

มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสังคมเมือง                        

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ จำ�นวน 12 ชุมชน

2.3 แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ในพื้นที่ของวิทยาเขตศูนย์การศึกษา

และชุมชนโดยรอบ

แผนการดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ของวิทยาเขต 

ศูนย์การศึกษา และชุมชนโดยรอบ                                                                

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และชุมชน

โดยรอบ  จำ�นวน 12 แห่ง
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการ

ด้วยความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย                                                                                                                                      

                                                   

1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะใน 

การดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการตาม 

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40

บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการสำ�หรับคน

ทุกช่วงวัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตและแสวงหารายได้ตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นสะสมเป็น 20 หลักสูตร

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นสะสมเป็น 30 หลักสูตร

1.3 หน่วยงานธุรกิจวิชาการให้บริการ

และแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่า

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นมากกว่า 4 เท่า

2. สร้างมาตรฐานสังคม

ในระบบสังคมเมือง 

ผ่านวิทยาเขตและ 

ศูนย์การศึกษา

2.1 บุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้าน

การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนในพื้นที่

ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 60 ของบุคลากรที่เผยแพร ่

ผลงานทางวิชาการทั้งหมด

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน

ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 70 ของบุคลากร

ที่เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งหมด

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชนในพื้นที่ให้บริการของ

มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสังคมเมือง

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ 

การยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ จำ�นวน 18 ชุมชน

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ จำ�นวน 24 ชุมชน

2.3 แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ในพื้นที่ของวิทยาเขตศูนย์การศึกษา

และชุมชนโดยรอบ

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และชุมชน 

โดยรอบ จำ�นวน 18 แห่ง

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และชุมชน

โดยรอบ  จำ�นวน 24 แห่ง
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด

นวตักรรมผา่นหนว่ยบรกิาร

วิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อทำ�หน้าที่

ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมสู่ชุมชนในทุกพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัย

แผนการจัดตั้งและแผนการดำ�เนินงานหน่วยบริการ

วิชาการกลาง ในการทำ�หน้าที่ส่งเสริมการถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชน                      

ผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริการวิชาการกลาง 

ที่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำ�หนด ร้อยละ 80                                                                        

3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

แผนการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ชุมชน

แบบไตรภาคี ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนแบบ

ไตรภาคี จำ�นวน 12 เครือข่าย 

4. ขยายหอมขจรโมเดล

ให้ครอบคลุมพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการ

บนฐานศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ

วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของพื้นที่

แผนการขับเคลื่อนหอมขจรโมเดลของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศูนย์การศึกษา

ที่มีศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลัย 1 แห่ง

4.2 ธุรกิจวิชาการภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของ

แต่ละพื้นที่

แผนการดำ�เนินงานด้านธุรกิจวิชาการภายใต้แนวคิด

หอมขจรโมเดล 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่า

4.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้

การดำ�เนินงานของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้อง

กับบริบทของแต่ละพื้นที่

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่

ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดล จำ�นวน 2 ชุมชน

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

ที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การดำ�เนินงาน

ของหอมขจรโมเดล จำ�นวน 4 ชุมชน

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานแบบไตรภาค ี

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

จำ�นวน 1 เครือข่าย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานแบบไตรภาค ี

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย จำ�นวน 2 เครือข่าย

Power of Community Engagement : Holistic Economy (cont.)
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Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด

นวตักรรมผา่นหนว่ยบรกิาร

วิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อทำ�หน้าที่

ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมสู่ชุมชนในทุกพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัย

มีผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริการวิชาการกลางที่บรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำ�หนด ร้อยละ 100 

หน่วยบริการวิชาการกลางเป็นหน่วยงานต้นแบบ

ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น                                                                          

3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนแบบไตรภาคี 

จำ�นวน 18 เครือข่าย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนแบบ

ไตรภาคี จำ�นวน 24 เครือข่าย

4. ขยายหอมขจรโมเดล

ให้ครอบคลุมพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการ

บนฐานศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ

วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของพื้นที่

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศูนย์การศึกษา

ที่มีศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลัย 1 แห่ง

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศูนย์การศึกษา

ที่มีศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลัย 2 แห่ง

4.2 ธุรกิจวิชาการภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของ

แต่ละพื้นที่

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่า

ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำ�เนินงานธุรกิจวิชาการ

ภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มขึ้นมากกว่า 4 เท่า

4.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้

การดำ�เนินงานของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้อง

กับบริบทของแต่ละพื้นที่

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดล จำ�นวน 6 ชุมชน

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่

ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดล จำ�นวน 10 ชุมชน

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานแบบไตรภาค ี

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

จำ�นวน 3 เครือข่าย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานแบบไตรภาคี

ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย จำ�นวน 5 เครือข่าย
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5. ส่งเสริมการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่อง 

มาจากพระราชดำ�ริฯ 

(อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

เพื่อส่งเสริมการดำ�เนินงานในพื้นที่ให้

บริการของมหาวิทยาลัย

แผนการดำ�เนินงานศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

1. ฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อสนับสนุน

การวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 1 ฐาน 

2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วมสนองพระราชดำ�ริฯ 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ร้อยละ 100 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วม

สนองพระราชดำ�ริฯ งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น ร้อยละ 100

5.2 แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสำ�นึก

ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย 

แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

เพื่อสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 

ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตสำ�นึกใน

การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ

ที่ได้รับป้ายพระราชทาน 1 แห่ง

5.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ภายใต้

การดำ�เนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

ที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การดำ�เนินงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ จำ�นวน 6 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การดำ�เนินงานโครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

จำ�นวน 12 ชุมชน 

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง

มาจากพระราชดำ�ริฯ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการดำ�เนินงาน

ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ จำ�นวน 6 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการดำ�เนินงานภายใต้

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

จำ�นวน 12 เครือข่าย 
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5. ส่งเสริมการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่อง

มาจากพระราชดำ�ริฯ 

(อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

เพื่อส่งเสริมการดำ�เนินงานในพื้นที่ให้

บริการของมหาวิทยาลัย

1. ความพึงพอใจของผู้ที่นำ�ข้อมูลจากฐานข้อมูล

ทรัพยากรท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีไปใช้วางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่ ร้อยละ 80 

2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วมสนอง

พระราชดำ�ริฯ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ที่ได้รับ

ป้ายพระราชทาน ร้อยละ 5 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี

เข้าร่วมสนองพระราชดำ�ริฯ งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

ที่ได้รับป้ายพระราชทาน ร้อยละ 5

1. ความพึงพอใจของผู้ที่นำ�ข้อมูลจากฐานข้อมูลทรัพยากร

ท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีไปใช้วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ร้อยละ 100 

2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วมสนองพระราชดำ�ริฯ 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ที่ได้รับป้ายพระราชทาน

ร้อยละ 10 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วม

สนองพระราชดำ�ริฯ งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น ที่ได้รับป้าย

พระราชทาน ร้อยละ 10

5.2 แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสำ�นึก

ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  

ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้าง

จิตสำ�นึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของ

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศที่ได้รับป้ายพระราชทาน 

1 แห่ง

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตสำ�นึกใน

การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ

ที่ได้รับป้ายพระราชทาน 2 แห่ง

5.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ภายใต้

การดำ�เนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

ที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การดำ�เนินงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ จำ�นวน 18 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การดำ�เนินงานโครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

จำ�นวน 24 ชุมชน 

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง

มาจากพระราชดำ�ริฯ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการดำ�เนินงาน

ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ จำ�นวน 18 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการดำ�เนินงานภายใต้

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ 

จำ�นวน 24 เครือข่าย 
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1. ระบบนิเวศการเรียนรู้

ภายใต้แนวคิด OWL

1.1 โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัล

1. มีแผนการขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรู้ภายใต้

แนวคิด OWL 

2. มีแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัย ระยะ 3 ป ี

 - ด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

 - ด้านแพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบนิเวศ

การเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล 

 - ด้านระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ที่รองรับ

การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่ง

ข้อมูลที่หลากหลาย

1. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

ของแผนการดำ�เนินงานตามแผนแม่บท 

2. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้าง

พื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้

และระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

1.2 แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบ

นิเวศการเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล

1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) 

ที่รองรับการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล

ขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย

1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด 

Learning Factory 

มีแผนและคู่มือสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ CWIE 

ตามแนวคิด Learning Factory 

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ครอบคลุมหน่วยงานตามแผน

สนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning 

Factory ร้อยละ 100

2. ระบบดิจิทัลสนับสนุน

การเรียนรู้ และ

การบริหารจัดการ

2.1 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล มีแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล 1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital 

Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี 

(Digital Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80
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1. ระบบนิเวศการเรียนรู้

ภายใต้แนวคิด OWL

1.1 โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัล

1. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของแผนการดำ�เนินงานตามแผนแม่บท 

2. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐาน

และบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ 

และระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

1. มีผลการดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลัยร้อยละ 100 

ของแผนการดำ�เนินงานตามแผนแม่บท 

2. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้าง

พื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ 

และระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ  90

1.2 แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบ

นิเวศการเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล

1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) 

ที่รองรับการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล

ขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย

1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด 

Learning Factory 

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE มีส่วนร่วมในการยกระดับ

ความเข้มแข็งของชุมชน ตามแนวคิด Learning Factory 

ร้อยละ 100

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE สร้างมูลค่าทั้งที่เป็นตัวเงิน 

(In-cash)  และไม่เป็นตัวเงิน (In-kind) ให้กับมหาวิทยาลัย 

ตามแนวคิด Learning Factory ร้อยละ 100

2. ระบบดิจิทัลสนับสนุน

การเรียนรู้ และ

การบริหารจัดการ

2.1 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล 1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital 

Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital 

Skills) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

3. ทุกหน่วยงานนำ�ทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital 

Skills) ไปปรับปรุงกระบวนการทำ�งานในหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพ อย่างน้อย 1 กระบวนการ

1. มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล

ที่มีธรรมาภิบาล 

2. ผลการประเมินวัฒนธรรมดิจิทัลองค์กร (Digital 

Culture Assessment)  ร้อยละ 100
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2. ระบบดิจิทัลสนับสนุน

การเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการ (ต่อ)

2.2 เครื่องมือดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (เช่น Digital Transcript/Digital 

Credit Bank/Digital Portfolio)  

มีแผนการพัฒนาการนำ�เครื่องมือดิจิทัลมาใช้สนับสนุน

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มีผลการดำ�เนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100 

2. คณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ทุกแห่ง

มีหลักสูตรระยะสั้น/รายวิชา ที่สนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต อย่างน้อยแห่งละ 1 หลักสูตร/รายวิชา

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่าง

รับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic Technology 

and Responsible Innovation) สนับสนุน

การบริหารจัดการ เช่น ระบบ Big Data 

ที่นำ� AI มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก

มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์

อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic Technology 

and Responsible Innovation) เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการ

1. มีระบบการประมวลผลข้อมูลสำ�หรับข้อมูลสำ�คัญ 

5 ชุดข้อมูล ได้แก่ (1) ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน (2) ด้านการวิจัย

และนวัตกรรม (3) ด้านการบริการวิชาการ 

(4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (5) ด้านการ

บริหารจัดการ มาจัดทำ� Data Warehouse 

2. มีแบบจำ�ลองที่ใช้ในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 

(Model AI) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้ง 5 ชุดข้อมูล ตามที่

กำ�หนด

2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ที่นำ�เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้

เฉพาะบุคคล (Personalized Learning)  

มีแผนการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่นำ�เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้เฉพาะ

บุคคล (Personalized Learning)  

คลังข้อมูลการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personal Learning 

Record Store) 1 ระบบ

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและ

ธุรกิจสร้างสรรค์ 

มีแผนการจัดเก็บข้อมูลงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจ

สร้างสรรค์ ในรูปแบบดิจิทัล

มีแพลตฟอร์มรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจ

สร้างสรรค์ 
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2. ระบบดิจิทัลสนับสนุน

การเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการ (ต่อ)

2.2 เครื่องมือดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (เช่น Digital Transcript/Digital 

Credit Bank/Digital Portfolio)  

มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชื่อมโยงกับ

มหาวิทยาลัยอื่นได้

มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชื่อมโยงกับระบบ

คลังหน่วยกิตแห่งชาติ

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่าง

รับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic Technology 

and Responsible Innovation) สนับสนุน

การบริหารจัดการ เช่น ระบบ Big Data ที่นำ� 

AI มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก

1. มี Data Virtualization สำ�หรับแสดงผลข้อมูล

เพื่อการบริหารจัดการ 

2. มี AI Ethics Framework สำ�หรับติดตามและ

ประเมินผล

มีแพลตฟอร์มกลางสนับสนุนการบริหารเชิงกลยุทธ์

อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน

2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ที่นำ�เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้

เฉพาะบุคคล (Personalized Learning)  

ทุกหน่วยงานมีการใช้คลังข้อมูลการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการแนะนำ�เส้นทางการเรียนรู้ 

(Learning Path Recommendation) ของบุคลากร

บุคลากรทุกหน่วยงานมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ/อาชีพ 

ผ่านการใช้คลังข้อมูลการเรียนรู้ส่วนบุคคล

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและ

ธุรกิจสร้างสรรค์ 

งานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสร้างสรรค์ ของ

มหาวิทยาลัย มีการมองเห็น (Visibility) เพิ่มขึ้น

งานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสร้างสรรค์ ของคณะ/โรงเรียน/

วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ทุกแห่ง มีการมองเห็น (Visibility) 

เพิ่มขึ้น 

KEY RESULTS  |  27



Objectives Key Results
Key Results ของมหาวิทยาลัย

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

3. เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

3.1 ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนทรัพยากร

การเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

1. มีแผนการสร้างความร่วมมือ เครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้

ทั้งภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. มีแผนความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือ

การแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้งภายในและ/หรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ระยะ 3 ปี

1. มี MOU ตามแผนความร่วมมือฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

2. มีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและ/หรือภายนอก

มหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 1 เครือข่ายต่อหน่วยงาน

Power of Next Learning Ecosystem : One World Library (OWL) (cont.)
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3. เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

3.1 ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนทรัพยากร

การเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

1. มี MOU ตามแผนความร่วมมือฯ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 100 

2. มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้งภายในและ/

หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 1 เครือข่าย

ต่อหน่วยงาน

มี MOU ที่มีการดำ�เนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 ของ MOU ทั้งหมด

KEY RESULTS  |  29



Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่

จำ�เป็นแห่งโลกอนาคต

1.1 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองอาคาร

สถานที่)

2. ส่งเสริมการจ้างงานของ

ผู้เรียน

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน 

ที่รองรับการทำ�งานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ./ศูนย์สนเทศฯ)

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงาน/ สหกิจศึกษา/

การทำ�วิจัย/ ฝึกงานระหว่างเรียน/การจ้างผู้เรียนในการทำ�

วิจัย

⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ./ศูนย์สนเทศฯ)

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุกคณะ/โรงเรียน ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3. พัฒนาคุณลักษณะของ

ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

3.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนและสังคม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)

3.2 ผู้เรียนเกิดจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)

4. สร้างความเป็นผู้ประกอบ

การและทางเลือกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการและ/ 

หรือทางเลือกอาชีพ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)/ สวพ. (UBI)

4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการทำ�งานร่วมกัน

ระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)

5. พัฒนาระบบการให้บริการ

เพื่อสร้างความผูกพันกับ

ผู้เรียนและศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและ

ศิษย์เก่า/ กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/

กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)

5.2 ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กองพัฒนา 

นศ.)

Power of Student & Alumni : Ready to Work

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/ หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่ร่วมดำ�เนินการ⎷ ⎷
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Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์

ตามมาตรฐานสวนดุสิต

และเป็นที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เป็นที่ยอมรับ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา 

(Dual degree) ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.3 ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2. สร้างบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ ตามมาตรฐาน

ทางสังคม

2.1 บัณฑิตได้งานทำ�ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานทางสังคมที่ได้รับ

การยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจิทัลสำ�หรับการทำ�งานเพื่อการเป็นพลเมืองโลก 

(Global citizen) ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งานในตลาดแรงงาน

แห่งอนาคต ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์และ

สถานประกอบการในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.7 รางวัล/ ผลงานของผู้เรียนที่ได้รับการยอมรับ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3. พัฒนาผู้เรียนและ

บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/ อาจารย์มีทักษะด้านภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัย

กำ�หนด ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/ อาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.3 ผู้เรียน/ อาจารย์ได้รับการฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กร

ที่ได้รับการยอมรับ
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.4 ผู้เรียน/ อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

องค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำ�ไร (NGO) และสถาบันการศึกษา 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีเครือข่ายที่มีการดำ�เนินการอยู่
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี

ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและความต้องการ

ของตลาดแรงงาน
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill สำ�หรับ Lifelong learning ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูง ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

Power of Academic Excellence : Excellence toward International Level

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/ หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่ร่วมดำ�เนินการ⎷ ⎷
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Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต

ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

1.1 การวิจัยและพัฒนาที่ช่วยเหลือและมุ่งแก้ปัญหา พัฒนาสังคม 

คุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on 

Investment: SROI) ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 2.1 นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.2 นวัตกรรมที่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจากงานวิจัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม ⎷ ⎷ ⎷

2.5 เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตงานวิจัยกับภาคเอกชน 

หรือภาคอุตสาหกรรม ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3. ผลักดันคุณภาพงานวิจัย

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาต่อยอด

องค์ความรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ (Visiting Scholar) 

ระหว่างประเทศ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานระดับสากล ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

Power of Research & Innovation : Research & Innovation Utilization

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/ หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่ร่วมดำ�เนินการ⎷ ⎷

32  |  KEY RESULTS



Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการ

ด้วย 

ความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัย   

1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะในการดำ�เนินงานธุรกิจ

วิชาการตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการสำ�หรับคนทุกช่วงวัยเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิตและแสวงหารายได้ตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.3 หน่วยงานธุรกิจวิชาการให้บริการและแสวงหารายได้

ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2. สร้างมาตรฐานสังคม

ในระบบสังคมเมือง

ผ่านวิทยาเขตและ

ศูนย์การศึกษา

2.1 บุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้านการสร้าง

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย

สู่มาตรฐานสังคมเมือง
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.3 แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขตศูนย์การศึกษาและ

ชุมชนโดยรอบ
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด

นวัตกรรมผ่านหน่วย

บริการวิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อทำ�หน้าที่ส่งเสริม

การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่

ชุมชนในทุกพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
⎷

3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

4. ขยายหอมขจรโมเดล

ให้ครอบคลุมพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการบนฐาน

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของวิทยาเขตและ

ศูนย์การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สวพ. (ศูนย์ประสานงาน 

อพ.สธ.-มสด.)

4.2 ธุรกิจวิชาการภายใต้การดำ�เนินงานของหอมขจร

โมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ ⎷ ⎷ ⎷ สวพ. (ศูนย์ประสานงาน 

อพ.สธ.-มสด.)

4.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้การดำ�เนินงานของ

หอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สวพ. (ศูนย์ประสานงาน 

อพ.สธ.-มสด.)

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานภายใต้

หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สวพ. (ศูนย์ประสานงาน 

อพ.สธ.-มสด.)

Power of Community Engagement : Holistic Economy
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Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

5. ส่งเสริมการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่อง

มาจากพระราชดำ�ริฯ 

(อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ เพื่อส่งเสริมการดำ�เนินงาน

ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย
⎷

5.2 แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสำ�นึก

ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

5.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชน ภายใต้การดำ�เนินงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ 

⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานภายใต้

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำ�ริฯ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

Power of Community Engagement : Holistic Economy (cont.)
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Objectives Key Results
คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สำ�นัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ

หมายเหตุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. ระบบนิเวศการเรียนรู้

ภายใต้แนวคิด OWL

1.1 โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัล
⎷

1.2 แพลตฟอร์มกลางสำ�หรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ 

มาตรฐานในระดับสากล ⎷

1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ที่รองรับการจัดเก็บ

และประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning Factory 
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2. ระบบดิจิทัลสนันสนุน 

การเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการ

2.1 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กบ.)

2.2 เครื่องมือดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เช่น Digital 

Transcript/Digital Credit Bank/Digital Portfolio)  ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 

(Strategic Technology and Responsible Innovation)  

สนับสนุนการบริหารจัดการ เช่น ระบบ Big Data ที่นำ� AI 

มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก

⎷

2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ที่นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล

มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning)  ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ สนม. (กบ.)

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสร้างสรรค์ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

3. เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยน

ทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷ ⎷

Power of Next Learning Ecosystem : One World Library (OWL)
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การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม หมายถึง การเปิดโอกาสให้นักศึกษา มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมจิตอาสา การทำ�งานร่วมกับชุมชนสังคม เข้าร่วม

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อ

ชุมชนและสังคม เข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของตน 

ตลอดจนมีจิตสาธารณะพร้อมที่จะช่วยเหลือสังคม

การสร้างความเป็นผู้ประกอบการและทางเลือกอาชีพ หมายถึง 

การจัดการเรียนรู้ กิจกรรม โครงการในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน เพื่อให้นักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา

ธุรกิจ มีทักษะการบริหารจัดการธุรกิจในสถานประกอบการ 

สร้างเครือข่ายและมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ ตลอดจน

สามารถมีทางเลือกในการประกอบอาชีพตามความสนใจของ

ตนเอง

การพัฒนาระบบการให้บริการเพ่ือสร้างความผูกพันกับ

นักศึกษาและศิษย์เก่า หมายถึง การพัฒนาระบบการให้

บริการที่มีประสิทธิภาพแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า  เพื่อให้เกิด

การสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย 

นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า ตลอดจนมีการพัฒนาระบบ 

การสร้างความผูกพันด้วยการจัดกิจกรรมท่ีสร้างการมีส่วนร่วม  

การยกย่องและประกาศเ กียรติคุณศิษย์ เ ก่า เพื่ อส ร้าง 

แรงบันดาลใจและความผูกพัน ตลอดจนความภาคภูมิใจ

ในมหาวิทยาลัย
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นิยามศัพท์

ทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับโลกอนาคต หมายถึง ทักษะที่จำ�เป็น

สำ�หรับโลกอนาคตตามแนวทางของสวนดุสิต 2 ด้านหลัก คือ  

ทักษะด้านเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนถึงความสำ�คัญของความ

เข้าใจและความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีที่กำ�ลังมี 

บทบาทสำ�คัญในโลกปัจจุบันและอนาคต และ ทักษะด้าน

ภาษาต่างประเทศ เพื่อให้สามารถสื่อสารและทำ�งานในบริบท

ระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้ง 2 ทักษะ 

เกิดจากการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

แห่งโลกอนาคต

การส่งเสริมการจ้างงานของนักศึกษา หมายถึง การพัฒนา

นักศึกษาให้มีทักษะการทำ�งาน ในสถานประกอบการจนได้รับ

การยอมรับในการจ้างงาน/ได้รับค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

2 แนวทางหลัก คือ 1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

ฝึกงานระหว่างเรียน ที่สามารถนำ�ไปสู่การจ้างงานหลังสำ�เร็จ

การศึกษา และ 2) การจัดให้มีการฝึกงานระหว่างเรียนที่ม ี

ค่าตอบแทน/การจัดระบบสหกิจศึกษา/การจ้างนักศึกษาใน

การทำ�วิจัย เพื่อให้นักศึกษาได้ประสบการณ์ทำ�งานจริงพร้อม

รายได้และเป็นการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

เฉพาะทาง

หลักสูตรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล หมายถึง หลักสูตร

ที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับ โดยพิจารณาได้จากการ

ยอมรับจากสภาวิชาชีพ องค์กรระดับประเทศ องค์กรระดับ

สากล หรือองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ หมายถึง การมีบุคลิกภาพ

สวนดุสิต เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวินัย 

และรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ให้เป็นประโยชน์ มีระเบียบและประณีตในงานที่ทำ� และรู้จริง

ในสิ่งที่ทำ�

มาตรฐานทางสังคม หมายถึง มาตรฐานที่สังคมให้การยอมรับ

ด้านทักษะดิจิทัล สำ�หรับการทำ�งานเพื่อการเป็นพลเมืองโลก 

ด้านทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งานในตลาดแรงงานแห่ง

อนาคต 

การพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรสู่ความเป็นสากล หมายถึง 

การพัฒนาความเป็นสากลให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อมุ่งเน้นและผลักดันให้มหาวิทยาลัย

เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการออกแบบหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการจัดสภาพแวดล้อมที่

สะท้อนวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ที่มีความเป็นสากลให้นักศึกษา 

และบุคลากรหรือชาวต่างชาติมีความเข้าใจและสามารถอยู่ร่วม

กันได้อย่างดี

R – Recognition
The Power of Student & Alumni

A –Achievement
The Power of Academic Excellence



หลักสูตรที่มีผลกระทบสูง หมายถึง หลักสูตรที่สามารถสร้าง

การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ

ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ

นักศึกษา การประยุกต์ใช้ความรู้ และการเชื่อมโยงกับโลก

ภายนอก เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ

สังคมในปัจจุบันและอนาคต ตัวอย่างของหลักสูตรที่มีผล 

กระทบสูง ได้แก่

      1)	 หลักสูตรที่เน้นทักษะการทำ�งานยุคใหม่ คือ หลักสูตร

ที่มุ่งพัฒนาทักษะด้านอารมณ์ ทักษะการใช้ชีวิต และทักษะการ

ทำ�งาน เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำ�งาน

เป็นทีม เป็นต้น

      2)	 หลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 

คือ หลักสูตรที ่ออกแบบมาเพื ่อเตรียมความพร้อมให้กับ 

ผู้เรียนในการทำ�งานในสาขาที่มีความต้องการสูงและได้รับ 

ค่าตอบแทนสูง เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ และการดูแล

สุขภาพ เป็นต้น

      3)	 หลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ หลักสูตร 

ที ่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและเติบโตในสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

      4)	 หลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบาย SDGs คือ หลักสูตร

ที่ส่งเสริมแนวทางการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

การพัฒนาที ่ยั ่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ความเท่าเทียมกันทางสังคม และการคุ้มครอง 

สิ่งแวดล้อม 

หลักสูตรที ่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ หมายถึง 

หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี เช่น การท่องเที่ยวระดับคุณภาพ อาหาร

เพื่ออนาคต การบินและโลจิสติกส์ดิจิทัล Data Science,  

Computer Aided Design (CAD), Artificial Intelligence, 

Computer Aided Manufacturing (CAM), IoT  

Governance, Digital Marketing, Design Thinking,  

Digital Platform Developing, Marketing & Business  

Development, Thai Traditional Medicine, Branding 

& Marketing, Food Design, Food and Drug Regulation, 

Food Technology and Innovation, Nutrition Science, 

Digital Signal Processing, Aircraft Emergency 

Management, Security Architecture, Good 

Manufacturing Practice Implementation, Clinical  

Evaluation of Medical Device เป็นต้น

งานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง งานที่มีการศึกษาค้นคว้า

และพัฒนาความรู้ใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้

หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

ชุมชน หรือภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการแก้ไขปัญหาและ 

เพิ่มคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง 

ผลกระทบเชิงบวกและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ธุรกิจนวัตกรรม หมายถึง การนำ�แนวคิด วิธีการ เครื่องมือ

ใหม่ ๆ รวมถึงงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์

และพัฒนาสินค้า บริการ กระบวนการทำ�งาน หรือการตลาด 

ของตนเอง โดยส่วนใหญ่จะมีเป้าหมายเพื ่อให้สามารถ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ ้น ลดการใช ้

ทรัพยากรในกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งจะนำ�ไปสู่การสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งขันและสร้างรายได้ที่มากขึ้น

งานวิจัยสู่มาตรฐานสากล หมายถึง งานวิจัยที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ โดยอาศัยเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับ

ในวงการวิชาการ

I – Innovation
The Power of Research & Innovation
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ธุรกิจวิชาการ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐาน

วิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ และนำ�นวัตกรรมไป

สู่การปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม  

การวิจัย การบริการชุมชน และการดำ�เนินงานทางธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง

มาตรฐานสังคมในระบบสังคมเมือง หมายถึง การดำ�รงชีวิต 

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานในสังคมที่พัฒนาแล้วอย่างประณีต 

 

การถ่ายทอดนวัตกรรม หมายถึง การนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

กระบวนการใหม่ หรือแนวคิดใหม่ ที่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์

ได้จริงไปเผยแพร่สู่ชุมชน เพื่อให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ และ

นำ�ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา ที่นำ�ไปสู่การ

สร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน

หอมขจรโมเดล หมายถึง แนวคิดการดำ�เนินงานพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นใน 5 มิติ คือ (1) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ส่งเสริมการผลิต (2) การเพิ่มมูลค่าผลผลิตและวัสดุเหลือใช้ 

(3) การสร้างช่องทางการตลาด (4) การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ตลอดห่วงโซ่การผลิต และ (5) การ

ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามเอกลักษณ์ท้องถิ่น

อํานวยความสะดวกเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย ตลอดจนมีบุคลากรในการช่วยเหลือและอํานวย 

ความสะดวก ทำ�ให้ทุกคนสามารถเรียนรู ้และเกิดผลลัพธ ์

การเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพตลอดชีวิต 

CWIE หรือ Cooperative and Work Integrated  

Education หมายถึง แนวคิดของการจัดการศึกษาเชิง 

ประสบการณ์ (Experiential Education) บนฐานสมรรถนะ 

(Competencies-based) ให้ผู้เรียนได้เรียนในมหาวิทยาลัย

ควบ คู่ กับการไปปฏิบัติ งานจริ ง ในสถานประกอบการ  

(Workplace) เพื่อให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่ง 

การทำ�งานจริงได้ทันทีหลังสำ�เร็จการศึกษา (Ready to Work) 

โดยความร่ วมมือระห ว่างมหา วิทยา ลัย ฝ่ายผ ลิตและ 

สถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

Learning Factory หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่มีการกำ�หนด

รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ ผ่านการศึกษาดูงาน การสอน  

การฝึกอบรม การวิจัย และการฝึกประสบการณ์จริงในภาค

การผลิต หรือส่วนงานอื่น ๆ ของสถานประกอบการที่เป็น 

รูปธรรม อาจเป็นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ หรือแม้แต่การฝึกประสบการณ์โดยการลงมือปฏิบัติ

ในสถานที่ดำ�เนินการจริง ซึ่งผลของการเรียนรู้อาจเป็นการ

พัฒนาขีดความสามารถ หรือทำ�ให้เกิดนวัตกรรม การบริหาร

จัดการและการดำ�เนินการ ที่มีความยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ 

ระบบนิเวศการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่

มีความสัมพันธ์กับผู้เรียน เพื่อเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ  การนำ�เทคโนโลยี

มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ที่เอื้อให้

ผู้เรียนมีโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

OWL หรือ One World Library หมายถึง พื้นที่แห่งการ

เรียนรู้ (Learning Space) ที่จัดระบบทรัพยากรที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้สำ�หรับบุคคลทุกช่วงวัยให้สามารถเรียนรู้ในรูปแบบ

ต่าง ๆ ได้ ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ การเรียนรู้

ด้วยตนเอง การเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย/กลุ่มใหญ่ โดยมีสถานที ่

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช หมายถึง การดำ�เนินงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

ภายใต้ 3 กรอบการดำ�เนินงาน ได้แก่ กรอบการเรียนรู้

ทรัพยากร กรอบการใช้ประโยชน์ และกรอบการสร้างจิตสำ�นึก

ไตรภาค ี หมายถึง กลไกความร่วมมือของ 3 ภาคส่วนหลักใน

การพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

S – Sustainability
The Power of Community Engagement

E – Ecosystem
The Power of  Next Learning Ecosystem
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Key Results 2025-2028
หน่วยงาน

Key Results 2025-2028
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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